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EDITORIAL

er EU-Wahlkampf 2014 plédtschert vor sich, auch wenn er schon die eine
oder andere unterhaltsame Wendungen genommen hat. Zuerst wur-
de Eugen Freud von der SPO als medientaugliches Zugpferd prisen-
tiert. Seine ungeschickten Aussagen verhalfen der SP aber nicht unbedingt zu
einem gliicklichen Start. Dann mochte man annehmen, der Komplettriickzug

von Hans-Peter Martin und dem Team Stronach werde den Siegeszug der FPO
nur noch verstdrken. Aber auch das ist nach den verbalen Entgleisungen von
Spitzenkandidat Andreas Molzer, der mittlerweile das Handtuch geworfen hat,
nun nicht mehr ganz so sicher. Die EU ein ,Negerkonglomerat® zu nennen ist

. =
Jirg Christand|

Stefan Grampelhuber selbst fiir eine betont europakritische Partei der beriihmte ,touch too much®.
Chefredakteur Die wirklich wichtigen Themen gehen leider aufgrund dieser Diskussionen
wieder einmal unter. Geht man auf die Parteien zu und fragt sie — so wie es RE-
PUBLIK fiir diese Ausgabe gemacht hat (s. Seite 14) —, welche EU-Reformen sie
vorschlagen, dann erhdlt man zumindest eine {ibereinstimmende Antwort: Sie
W d wollen allesamt, dass das Europdische Parlament nur mehr an einem Ort tagen
as em soll. Die 6konomischen und 6kologischen Kosten, die das Pendeln verursacht,
EU‘W ahlk am f sind hinldnglich bekannt. Es handelt es sich deshalb um eine nicht mehr ganz
p so neue Forderung. Bis dato wurde sie aber von den nationalen Regierungen je-
f hl ner Lander blockiert, deren Standort hdtte aufgegeben werden sollen. Keiner
€ t widmet sich allerdings anderen brennenden Fragen wie jener, ob es giinstig ist,
die EU von vielen Gesichtern (Van Rompuy, Barroso, Asthon) gleichzeitig nach
auflen vertreten zu lassen, oder ob nicht ein Prisidialmodell nach US-Vorbild
besser geeignet wire. Und ist es tatsichlich noch zeitgemdf}, dass jedes Mit-
gliedsland einen eigenen Kommissar stellt, der — wenn iiberhaupt — nur im ei-
genen Land bekannt ist?

Was auerdem in diesem Wahlkampf fehlt, ist ein Fokus auf jene Politik-
felder, fiir die wir eine europdische Geschlossenheit benétigen: etwa auf die En-

ergiepolitik oder den Klimaschutz.

Gudrun Haigermoser Andrea Krieger

Im Rahmen des Europa-Schwerpunkts dieser Ausgabe hat Gudrun Haiger-
moser mit Verwaltungsexperten iiber eine mogliche Verkleinerung der Kom-
mission und die stdndig abnehmende Attraktivitdt der EU, speziell bei jungen
Waéhlern, gesprochen (S. 10). Im Coverinterview steht Neo-Auflenminister Se-
bastian Kurz Rede und Antwort — und erklirt, wie sich kleinere EU-Liander wie
Osterreich ein aufenpolitisches Profil erarbeiten kénnen (S. 16).

Einen Nachmittag im Reich von Luisa Spinatelli hat Andrea Krieger ver-
bracht. Sie berichtet iiber die Fertigung der Kostiime zur ,Schwanensee“-Pro-
duktion, die aktuell an der Wiener Staatsoper zu sehen ist (S. 20). Auflerdem er-
halten Sie ab Seite 28 einen detaillierten Einblick in die Entwicklung des Perso-
nalstandes im Offentlichen Dienst.
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KURZMELDUNGEN

MINISTERIUM
FUR EIN
LEBENSWERTES
OSTERREICH

Aus fiir das ,,Lebensministerium®.
Das BMLFUW unter Andra

Rupprechter heif3t ,,Ministerium

fiir ein lebenswertes Osterreich®.

Verwaltungs-
ibereinkommen

Das neue Bundesministerium fiir Fami-
lie und Jugend (BMJF), das offiziell mit 1.
Mairz eingerichtet wurde, verzichtet auf
die Schaffung einer eigenen Sektion fiir
Verwaltungsaufgaben. Bei den sogenann-
ten ,Overhead-Titigkeiten“ wird man viel-
mehr auf die Unterstiitzung des Landwirt-
schafts- und Umweltministeriums (BM-
LFUW) zuriickgreifen. Ein Verwaltungsii-
bereinkommen zwischen beiden BM wurde
bereits unterzeichnet. Im BMLFUW, das ab
nun den Beinamen ,Ministerium fiir ein le-
benswertes Osterreich“ trigt, steht aufler-
dem ein groflerer Umbau an, der fiinf Mil-
lionen Euro an Einsparungen bringen soll.

Die Regierung einigt sich auf ein
Verfassungsgesetz, das Behorden
ab 2016 zu mehr Auskiinften ver-

pflichten soll.

Aus fiir
Amtsgeheimnis?

Eine Lockerung des Informationsfreiheits-
gesetzes steht an. Statt grundsdtzlicher
Amtsverschwiegenheit soll die Offentliche
Hand in Hinkunft Infos von allgemeinem
Interesse, etwa Statistiken, Gutachten und
Studien, von sich aus verodffentlichen. Die-
se neue Regelung soll fiir alle Organe der
Gesetzgebung, Verwaltung und der Ge-
richtsbarkeit auf Bundes- sowie auf Lan-
desebene gelten, so der vorgelegte Entwurf
von Kanzleramtsminister Josef Osterma-
yer. Fir einen Beschluss ist eine Zweidrit-
telmehrheit nétig. Die Zustimmung der
Opposition scheint derzeit wahrscheinlich.

Diistere Prognosen fiir 6sterrei-
chische Gemeinden: Die Ausga-
ben steigen starker als die
Einnahmen.

Finanzprognose

Der Stidtebund und das KDZ - Zentrum
fiir Verwaltungsforschung haben ihre Fi-
nanzprognose fiir Gemeinden bis 2017 ver-
ffentlicht: Der Uberschuss der laufenden
Gebarung hat sich 2013 mit 1.549 Mio. Eu-
ro an den Betrag von 2007 herangetastet. In
realen Werten liegt er aber 15 Prozent un-
ter 2007. Die Ursachen liegen in den stidrker
steigenden Ausgaben — zum Beispiel Kran-
kenanstalten- und Sozialhilfeumlagen,
Kinderbetreuung —, mit denen die Einnah-
men nicht Schritt halten kénnen. Bis 2017
wird der Uberschuss voraussichtlich auf
1.496 Mio. zuriickgehen. Damit wird der
Spielraum fiir kommunale Investitionen
und Schuldentilgungen um 25 Prozent un-
ter dem von 2007 liegen.
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PERSONLICH

anz und gar gar nicht nach Ministeri-

um klingt es, wenn man an so manchem

Nachmittag das Biiro von Mathias Vogl
betritt. Viele Stimmen und lautes Kinderlachen
sind durcheinander zu héren. Hier herrscht ge-
schiftiges Treiben. Im ersten Stock der Herren-
gasse Nummer 7 hat sich hofseitig der Leiter der
Rechtssektion des Innenressorts (BMI) einge-
richtet. Und aus ebendiesem Hof, in dem sich der
BMI-eigene Kindergarten befindet, sind die Laute
zu horen: Die jungen Buben und Midchen genie-
fen frohlockend und gut hoérbar die ersten Son-
nenstrahlen des Jahres.

Aber nicht nur die entspannte, etwas ande-
re Atmosphdre iiberrascht. Auch der Biiroinha-
ber selbst entspricht so gar nicht dem Bild eines
Herrn, den Otto Normalverbraucher mit dem In-
nenressort in Verbindung bringen wiirde. Kein
strenger Blick. Keine Law-and-Order-Rhetorik.
Dem Vater zweier Kinder bringt selbst Kinderge-
schrei nicht aus der Fassung. Er strahlt eine ge-
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wisse unerschiitterliche Gelassenheit aus. Ein
Wesenszug, der Mathias Vogl schon bei mehre-
ren schwierigen Projekten unterstiitzt hat. Bei
der Vorbereitung zu den letzten drei Untersu-
chungsausschiissen, bei denen er als Auskunfts-
person auftrat, etwa. Oder im Jahr 2008, als der
Sicherheitssprecher der Griinen, Peter Pilz, be-
hauptete, Vogl habe vertrauliche Daten rund um
die Abschiebung der kosovarischen Familie Zo-
gaj an die Medien weitergegeben. ,Ich habe nur
Informationen bei einer Pressekonferenz ver-
lautbart, die bereits bekannt waren. Und ich ha-
be mich sehr genau darauf vorbereitet®, so der
49-Jdhrige heute. Die Anzeige von Pilz hat nie zu
einer Anklage gefiihrt. Vogl: ,Ich halte diese Ent-
wicklung fiir duflerst bedenklich. Politiker nei-
gen immer mehr dazu, ihre eigene Ebene zu ver-
lassen, und streben ein Match mit Beamten an.
Eine schiefe Ebene. Selbst wenn das Verfahren
wie in diesem Fall eingestellt wurde, bleibt ein
fahler Nachgeschmack.



Rund einVierteljahrhundert ist der gebiirtige
Innsbrucker mittlerweile im BMI und hat dort
viele Stationen durchlaufen. In den ersten Jahren
studierte Vogl auflerdem nebenbei noch Jus und
erlangte einen der begehrten Austauschstudien-
plitze an der FBI Academy im US-Bundesstaat
Virginia. Von 2000 bis 2002 war der Wahl-Perch-
toldsdorfer im Kabinett des damaligen Innenmi-
nisters Ernst Strasser fiir Recht, Kontrolle und
Verwaltungsinnovation zustindig. Und als Vogl
2003 zum stellvertretenden Leiter der Rechtssek-
tion avancierte, erreichte der Stand der Asylan-
trdge mit 40.000 Stiick einen neuen Hochststand.
Seine Aufgabe war es in dieser Zeit, das Asylsy-
stem komplett zu reformieren. 2005 iibernahm
er die Fiihrungsrolle in der Sektion von Theodor
Thanner, der nun Generaldirektor der Bundes-
wettbewerbsbehorde ist.

Vogls momentan grofites Projekt ist die Im-
plementierung des neuen Bundesamts fiir Frem-
denwesen und Asyl, das am 1. Jinner 2014 sei-

Den gelben Stein, den Mathias Vogl in Handen
halt, hat eine besondere Bedeutung: Vor mehr
als 20 Jahren absolvierte der heutige BMI-
Sektionsleiter einen Austauschlehrgang der
FBI Academy. Dort durchlief er auch die
sogenannte ,Yellow Brick Road", die man aus
der Eroffnungsszene des Oscar-pramierten
Films ,,Das Schweigen der Limmer* kennt.
Jeder Absolvent erhilt einen Stein zum
Andenken.

PERSONLICH

Tiroler Ruhepol

im BMI

PORTRAT DES MONATS: MATHIAS VOGL leitet seit
neun Jahren die BMI-Rechtssektion und
bereitet gerade eine Gesamtstrategie fur
Arbeitsmigration in Osterreich vor.

nen Betrieb aufgenommen hat. Auflerdem ste-
hen heuer die ersten Schritte zum Entwurf einer
,Gesamtstrategie fiir die qualifizierte Zuwande-
rung” an, wie es im neuen Regierungsprogramm
so schon heifdt. ,Mir schwebt hier ein dhnliches
Vorgehen wie beim Nationalen Aktionsplan fiir
Integration vor. Derzeit sind wir dabei, das Feld
abzustecken und Experten auszuwdhlen, die mit-
arbeiten sollen, so Vogl weiter, der rund 50 bis 60
Stunden in der Woche seiner Tatigkeit widmet.

Die Wochenenden sind fiir seine Frau, sei-
ne zehnjihrige Tochter und seinen zwdlfjahrigen
Sohn reserviert und —wenn es die Zeit noch zuldsst
— fiir die Musik. Er spielt mit Begeisterung Gitarre
und gelegentlich auch E-Bass. Sein Lieblingssong?
Vogl: ,,,Fiir immer jung‘ von Wolfgang Ambros und
André Heller. 1978 auf den Markt gebracht, basiert
er auf der Ubersetzung des Bob-Dylan-Songs ,Fo-
rever Young' aus dem Jahr 1974. Im Ubrigen impo-
niert mir Georg Danzer ob seiner Tiefgriindigkeit
auch Jahre nach seinem Abschied sehr.”

Text Stefan Grampelhuber
Foto Simon Jappel

» Politiker neigen
Immer mehr dazu,
Ihre eigene Ebene
zu verlassen, und
lassen sich aufein
Match mit Beamten
ein.
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PERSONLICH

Die Querflotistin und

der Forderdschungel

AUFSTEIGERIN DES MONATS: DANIELA BAUMGARTNER hilft der Offentlichen
Hand, Doppelgleisigkeiten im Forderwesen ausfindig zu machen.
Die Burger wiederum unterstutzt sie dabel, ihren Anspruch zu erkennen.

Line Grodahl

Daniela Baumgartner,
BMF

ZUR PERSON

hrenamtliches Engagement gilt als Karrie-
E rebooster. Im Falle von Daniela Baumgart-

ner stimmt das jedenfalls. Seit Dezember
2013 leitet die 33-jdhrige Freiwillige des Roten
Kreuzes und Exfunktiondrin der Landjugend Nie-
derGsterreich die Abteilung V/8 in der IKT-Sekti-
on des Finanzministerium (BMF). Dort ist sie mit
14 Mitarbeitern fiir FinanzOnline und die Trans-
parenzdatenbank (TDB) zustdndig.

Letztere ist noch ein Baby und dementspre-
chend betreuungsintensiv. ,Der Grundgedan-
ke ist, Licht in den Forderdschungel zu bekom-
men’, erklirt Baumgartner. Die Offentliche Hand
erwartet sich davon die Aufdeckung etwaiger
Doppelgleisigkeiten — unter Wahrung des Da-
tenschutzes fiir den Einzelnen. Die Biirger wie-
derum sollen einen Uberblick bekommen, wel-
che Leistungen ihnen zustehen. Was bisher ge-
schah: ,Alle 840 Bundes-Leistungsangebote sind
seit Juli 2013 unter www.transparenzportal.gv.at
fiir die Buirger ersichtlich. Bis zum Sommer wird
das auch fiir die Landesférderungen gelten.“ Gut
moglich, dass sich dann auch schon die ersten
Uberschneidungen abzeichnen. 2018 wird die
TDB dann vollstdndig sein. Baumgartner versteht
sich als ,,Drehscheibe zwischen fachlichen Anfor-

Daniela Baumgartner, 32

2001-2009

2009

2010-2012
2012-2013

seit Dezember 2013

Doppelstudium der BWL und Wirtschaftspadagogik in Wien
Verwaltungspraktikum in der Sektion IV, BMF

Referentin in der Abteilung VI/7 fiir Lohnsteuer
Fachreferentin im Kabinett von Ministerin Maria Fekter
Leiterin der Abteilung Transparenzdatenbank und Finanz-

Online im BMF

Text Andrea Krieger

» 2018 wird die Transparenz-
datenbank vollstandig sein.

derungen und der IT-Umsetzung.“ Gut, dass die
gebiirtige Waldviertlerin ein Technik-As ist. ,Ich
helfe meinen Freunden liebend gerne im Um-
gang mit neuen Geriten®, sagt sie.

Thren Doppelmagister hat sie allerdings in
BWL und Wirtschaftspddagogik. Danach absol-
vierte Baumgartner 2009 ein Praktikum im BMF.
Und dort stieg sie hurtig auf. Nach zwei Jahren als
Lohnsteuerreferentin in der Sektion IV berief sie
die damalige Finanzministerin Maria Fekter 2012
ins BMF-Kabinett. Dort war sie fiir Steuerpolitik
und materielles Steuerrecht zustandig. Aus nich-
ster Nahe mitzubekommen, wie Politik gemacht
wird, fand sie ,hdchst spannend“. Dennoch ist
sie froh, jetzt wieder eine Spur mehr Freizeit zu
haben.

Diesbeziiglich schwort sie auf ihr freitdg-
liches Ritual: Sie setzt sich in ihren Audi A3, den
sie als ihren ,gréfiten Luxus“ bezeichnet, und
fihrt in ihren Heimatort Kirchschlag. Uber die
integrierte Freisprechanlage wird dabei nach
Herzenslust mit Freunden telefoniert. ,Ich bin
schon sehr neugierig®, sagt sie lachend. Am Ziel
angekommen, schnappt sich Baumgartner ihre
Querfldte und musiziert wie schon seit 19 Jahren
mit der ortlichen Musikkapelle. Als Stabfiihrerin
gibt sie beim Marschieren den Takt vor. ,Fiir ei-
ne Frau ist das recht ungewdhnlich®, sagt sie. Das
gilt auch fiir ihren Job.

I‘epublik Testen Sie republik ein Jahr fiir 20,-!

So einfach geht's:
Senden Sie eine E-Mail mit lhrer Postadresse an aboservice@wirtschaftsverlag.at
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Mehr als nur

,The Sound of Music*

AUSTRIA ABROAD: CLAUDIA REINPRECHT kimmert sich in Hongkong um das

Imageproblem der Alpenrepublik.

29 beraus dynamisch, hocheffizient, sehr

l | kosmopolitisch“ und ,die freie Markt-

wirtschaft in ihrer reinsten Form“: Das

fallt der Diplomatin Claudia Reinprecht als Erstes

zur chinesischen Sonderverwaltungszone Hong-

kong ein. ,Die Stadt profitiert vom Wirtschafts-

boom in China“ sagt die 39-jihrige Juristin, die

seit November 2013 Generalkonsulin fiir Hong-
kong und Macao ist.

Derzeit ist sie auf der Suche nach ,Themen,
von deren Austausch Osterreich als auch Hong-
kong profitieren®. Sie denkt da etwa an die hei-
mische Behindertenpolitik, den sozialen Wohn-
bau, Umwelttechnologie oder Abfallwirtschaft
bzw. die wechselseitige Erleichterung von Ar-
beitsvisa. Das 160-Jahr-Jubilium der wechselsei-
tigen Beziehungen kommt ihr gerade recht, um
das innovative Osterreich vorzustellen. Und da
gibt es einiges aufzuholen. ,Wenige Nationen
sind schon so lange hier prdsent. Dennoch ver-
binden hier viele nur das Musical ,The Sound
of Music’ mit der Alpenrepublik. Dabei sind
Swarovski und Red Bull in Hongkong bekannte
Markennamen.

Die
pole ist nach Briissel und Jordanien Reinprechts
dritter Auslandseinsatz. 2005 und 2006 arbeite-
te die Wienerin, die 2003 ins Auflenministerium
(BMEIA) eingetreten war, fiir die Stindige Ver-
tretung Osterreichs bei der Europdischen Uni-

Sieben-Millionen-Einwohner-Metro-

on. Ihre, wie sie selbst sagt, bisher aufregendste
Aufgabe: ,Unser Land hatte damals den Rats-
vorsitz. Angesichts des Konsensprinzips war
es packend zu sehen, wie man unterschiedliche
Positionen zur Zufriedenheit aller Parteien unter
einen Hut bekommt. 2007 ging es dann fiir ein

Jahr an die Gsterreichische Botschaft in das jor-

Text Andrea Krieger

» Ich will den Hongkongern das
innovative Osterreich zeigen.

danische Amman. Direkt vor dem jetzigen Job
werkte sie im Kabinett des fritheren Auflen- und
jetzigen Finanzministers Michael Spindelegger
als Referentin fiir europdische und internationale
Angelegenheiten.

Thre Mission m6chte Reinprecht zum Anlass
nehmen, ,Asienexpertin zu werden®. ,Innerhalb
von vier Stunden kann man von Hongkong aus
ganz Siidostasien bereisen‘, schwirmt sie. Kiir-
zere Arbeitspausen niitzt Reinprecht fiir Ausflii-
ge mit der dreikdpfigen Familie und dem Hund.
»~Hongkong zdhlt zwar zu den am dichtesten be-
siedelten Stddten der Welt. Aber 70 Prozent sind
Griinland*, so Reinprecht, die sich selbstironisch
als ,zwanghafte Blackberry- und iPhone-Tante“
bezeichnet. ,Ich werde leicht nervids, wenn ein-
mal kurz keine Nachrichten kommen.*

ZUR PERSON
Claudia Reinprecht, 39

1993-2003
2004
2005-2008

2008-2009
2009-2013
Michael Spindelegger.

PERSONLICH

Claudia Reinprecht,
BMeiA

Jusstudium mit Doktoratsabschluss an der Uni Salzburg
Eintritt in das BMEIA, Mitarbeiterin im Volkerrechtsbiiro
Attachée fiir die Sténdigen Vertretung Osterreichs bei der EU,
danach Attachée in Amman

Abteilung fiir Internationale Organisationen, BMEIA
Referentin im Kabinett des damaligen AuBenministers

seit November 2013 Generalkonsulin fir Hongkong und Macao

republik
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EUROPA Die EU istdurch die
gemeinsame Bewaltigung der
Wirtschafts- und Finanzkrise
gestarkt. Ihre Beliebtheit halt
sich dennoch bei vielen Burgern
in Grenzen. REPUBLIK nimmt
die bevorstehende EU-Wahl
zum Anlass, um mit Verwaltungsexperten die
Zukunft der Union zu diskutieren.

Text Gudrun Haigermoser

llen Unkenrufen zum Trotz ist der

Euro weiterhin eine starke Wahrung.

Kein Land ist in die Pleite geschlit-

tert. Und trotz der einen oder ande-
ren Drohung bleiben Austritte unwahrschein-
lich. ,Die Union ist heute stabiler als noch vor
zehn Jahren. Die grofle Krise hat schlussendlich
zu einer Stirkung gefiihrt, sagt Hubert Heiss,
Leiter der Sektion fiir EU-Koordination und wirt-
schaftspolitische Angelegenheiten im Bundes-
ministerium fiir Europa, Integration und Aufle-
res (BMEIA), und ergdnzt: ,Sogar in Griechen-
land geht’s mit der Wirtschaft wieder bergauf.
Jetzt gilt es, das neu erstarkte Gemeinschaftsge-
fiihl zu festigen und vor allem die Biirger an Bord
zu holen. Denn die sind nach wie vor skeptisch,
wiewohl sich anhand des aktuellen Eurobarome-
ters eine leichte Verbesserung der Einstellung der
Osterreicher zeigt (s. Grafik).

,Durch die gemeinsame Uberwindung der
Finanz- und Wirtschaftskrise hat die EU in den
vergangenen drei Jahren gréflere Integrations-
schritte gemacht als in den zwanzig Jahren da-
vor*, so EU-Experte Heiss weiter. Um diese Sta-
bilitit abzusichern, miissen Instrumente, die aus
Dringlichkeit auflerhalb der Vertrige geschaf-
fen wurden, in die EU-Vertrdge integriert wer-
den. Dazu gehoren die zwischenstaatlichen Ver-
trage iiber den Fiskalpakt ebenso wie der europda-
ische Stabilitdtsmechanismus und der Abwick-
lungsfonds fiir Banken. ,Die aktuelle Situation ist

Wie die Sterne auf der EU-Flagge tanzen diese jungen Damen auf einem
Olgemilde des 19. Jahrhunderts im Kreis. Ganz so harmonisch ist es in den
vergangenen Jahren zwischen den Mitgliedstaaten der EU nicht immer
abgelaufen, schliefllich musste man die Finanz- und Wahrungsprobleme in den
Griff bekommen. Das gemeinsame Ziehen an einem Strang lasst die EU
gestarkt aus der Krise hervorgehen.

aPRIL 2014 republik 11
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» Die EU hat
unter dem Druck
der Krise enorme

Fortschritte
gemacht.

Hubert Heiss, BMEIA

» Die Zukunft der

Europaischen

Union ist auch die

12

) Zukunft
Osterreichs.

Richard Kiihnel,
EU-Kommission

BMEIA

Vertretung der EU-Kommission in

Osterreich

2003

2009

positive Image

neutral
38 % 38 %

negatives Image

keine Angabe

HAT DIE EU FUR SIE EIN POSITIVES,

2013

41 %

NEUTRALES ODER NEGATIVES IMAGE?
EU-Image in Bevolkerung verschlechtert sich

Das Image der EU hat sich in Osterreich im Vergleich zum Stand vor zehn Jahren etwas ver-
schlechtert, wie man anhand der Eurobarometer-Umfrage 2013 sehen kann. Der Anteil der
Menschen, die ein positives Bild von der EU haben, ist um fiinf Prozent gesunken. Interessan-
terweise hatten am Hohepunkt der Wirtschaftskrise im Jahr 2009 besonders viele Menschen

(34 Prozent) ein positives EU-Image.

Quelle Grafiken: Europaische Union, Eurobarometer, http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb/eb80/eb80_en.htm;
1.032 befragte Personen. Die Europaische Union tibernimmit keinerlei Haftung fiir etwaige Anderungen, die an den urspriing-

lichen Daten oder an der Umfrage schlechthin vorgenommen wurden. Fiir solche Anderungen ist allein der Autor, nicht aber

die Européische Union verantwortlich.

nicht ideal, weil Regeln des EU-Rechts keine An-
wendung finden und das Europdische Parlament
keinen Einfluss hat*, erklirt Heiss.

Fiir den an der Universitdt Innsbruck leh-
renden Politologen Andreas Maurer ist diese
Tendenz, auflerhalb des EU-Rechts Partnerschaf-
ten zu griinden, ein Riickschritt: ,Solche Allein-
gdnge — vor allem grofler Staaten — halte ich fiir
gefihrlicher als eine Stagnation. Ob eine Inte-
gration in das EU-Recht allerdings so schnell wie
gefordert passieren kann, das ist eine andere Fra-
ge. Wie man aus leidiger Erfahrung weif}, sind
Vertragskonferenzen langwierig. Alle Personen,
die an den zehnjdhrigen Vorarbeiten zum Vertrag
von Lissabon beteiligt waren, kénnen davon ein
Liedchen trdllern.

EU-Wahlen: Wichtiger als gedacht

Das Europdische Parlament (EP) hat mit
einem anderen Kuriosum zu kdmpfen: Seine zu-
nehmende Bedeutung gegeniiber den nationalen
Parlamenten steht in krassem Widerspruch zur
stetig sinkenden Beteiligung an EU-Wahlen. ,Da-
bei sind sie wichtiger, als man glaubt. Es geht

republik ApriIL 2014

nicht um Nebensichlichkeiten, sondern um EU-
Recht, das uns alle im Alltag betrifft®, sagt Hei-
ss. Aktuelles Beispiel: die umstrittene Saatgut-
verordnung, die durch das EP — nach massiven
Bevolkerungsprotesten — Mitte Mdrz abgelehnt
wurde.

Richard Kiihnel, Leiter der Vertretung der
EU-Kommission, sieht heuer ,eine echte Chan-
ce®, dass die groflen europidischen Themen wie
Sozial-, Energie-, Umwelt- und Auflenpolitik Teil
der Wahlentscheidung sind. Er fordert deshalb
die Wahlwerber auf, ,einen positiven und kon-
struktiven Wahlkampf ohne innenpolitisches
Hickhack zu fiihren®. Der ambitionierte Wunsch
in Sachen Wahlbeteiligung am 25. Mai lautet 50
Prozent, was gegeniiber 2009 eine Steigerung be-
deuten wiirde (2009: 46,2 Prozent, 2004: 42,43
Prozent; Quelle BMI; Isa/Sora).

Jedem Land sein Kommissar

Und wie steht es um die Zusammensetzung
der Kommission, besteht hier Reformbedarf?
Zumindest wird eine Verkleinerung von Politi-
kern immer wieder ins Spiel gebracht. Fiir klei-



B stimmezu

Die Stimme der EU zahlt in der Welt.

Die EU ermdglicht es den européischen Biirgern,
stérker von den positiven Auswirkungen der
Globalisierung zu profitieren.

Osterreich ware besser fiir die Zukunft geriistet,
wenn es nicht Mitglied der EU ware.

Osterreich kann die negativen Auswirkungen der
Globalisierung allein bewaltigen.

61 %

35%

stimme nicht zu
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B keine Angabe

36 % 3%

44 % 7

2

48 % 10%

58 % %

-.

BITTE SAGEN SIE MIR, INWIEWEIT SIE JEDER DER FOLGENDEN
AUSSAGEN ZUSTIMMEN ODER NICHT ZUSTIMMEN:

Zufriedenheit mit der EU ist ambivalent

Nur 34 Prozent glauben, ihre Stimme zahle in der EU. Positiver sieht man die Rolle der Gemein-
schaft im globalen Kontext: Fiir 61 Prozent zahlt die Stimme der Union in der Welt. Wahrend 42
Prozent der Aussage, das Land ware ohne die EU besser fiir die Zukunft geriistet, zustimmen,

widersprechen 48 Prozent.

nere Mitgliedstaaten sei es ein hoher kultureller
Wert, ,,dass es an der Spitze der EU einen Biirger
ihres Landes gibt", sagt Professor Maurer. Nach
dem Vertrag von Lissabon ist es theoretisch mog-
lich, die Kommission zu verkleinern. Weitere
Tendenzen in diese Richtung sind allerdings —
vor allem nach dem irischen Referendum, als das
Land fiir sich dezidiert die Garantie eines eigenen
Kommissars ausbat — derzeit keine in Sicht.

Auch gibt es keinen echten Nachweis da-
fiir, dass schlanker gleich besser ist. Eine ande-
re — nicht ganz neue — Uberlegung kénnte schon
in der kiinftigen Kommission umgesetzt wer-
den: Die Kommissare werden in thematischen
Clustern — z. B. Wirtschaft, Umwelt, Auflenpoli-
tik — zusammengefasst, um eine iberschaubarere
Struktur mit gemeinsamem Unterbau zu schaf-
fen. Ein Kommissar als Primus inter Pares wiirde
dann dieser Gruppe vorsitzen.

Weniger Leute, mehr Aufgaben

Politologe Maurer lobt die Briisseler Ver-
waltung: ,Das Gerede vom riesigen biirokra-
tischen Briisseler Wasserkopf ist Unsinn und
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empirisch nicht nachweisbar.“ 35.000 Beamte
in der europdischen Kommission sind fiir einen
Raum mit 560 Millionen Einwohnern eine iiber-
schaubare Zahl. Dennoch sieht sich die EU-Ver-
waltung wie alle nationalen Verwaltungen auch

HINTERGRUND
Die Ideen der Parteien zur EU-Verwaltung

REPUBLIK hat auch bei vier osterreichischen Parteien nachgefragt, welche Reform-
schritte sie fiir die europaische Verwaltung vorschlagen. Sie treten in seltener Einigkeit
auf: Alle fordern in Hinkunft nur mehr einen Standort fiir das EU-Parlament. Nur die
Neos betreten mit ihrer Idee eines EU-Konvents neue Pfade.

.Der Verwaltungsapparat der EU als eine Union, die aus 28 Mitgliedstaa-
ten besteht, ist verhaltnismaRig schlank. 60.000 EU-Beamte bei 506
Millionen EU-Biirgern - im Vergleich dazu etwa 240.000 Beamten allein
im US-Heimatschutzministerium (bei 315 Mio. US-Biirgern). Es gibt aber
Kosten, die zu Recht in der Kritik stehen. Wenn etwa ein Fiinftel des EU-
Budgets dafiir aufgewendet wird, dass zwei Standorte des EU-Parlaments unterhalten
werden und die Abgeordneten gezwungen sind, zwdlfmal im Jahr fiir Plenartagungen
von Briissel nach StraBburg zu iibersiedeln, dann sehen wir Handlungsbedarf.*
m gibt es auch kein funktionierendes Gemeinwesen. Klar ist aber:
Verwaltung muss effizient, transparent und biirgernah sein.
Und hier gibt es in Europa Aufholbedarf: Um mehr Effizienz zu erzielen und Kosten zu
sparen, wollen wir, dass das Europaparlament kiinftig nur mehr einen Standort hat.
Sinnvoll wére es auch, statt neuer Regelungen bestehende MalBnahmen transparent und

konsequent umzusetzen. Zudem treten wir fiir eine Bereinigung der Rechtsvorschriften
auf EU-Ebene ein. Generell sollen Anreizsysteme den Vorrang vor Vorschriften haben.*

Verwaltung ist notwendig. Ohne funktionierende Verwaltung

+Ein Parlament auf zwei Sitze in Briissel und StraBburg verteilt - diese
teure, ineffiziente und umweltschadliche Verdoppelung lehnen die
Griinen ab. Dieser monatliche Wanderzirkus mit 180 Millionen Euro
Mehrkosten und 20.000 Tonnen CO2-Ausstol3 pro Jahr gehort gestoppt.
Das Europaparlament braucht nur einen Sitz in Briissel. Und wir Griine
setzen uns seit Jahren vehement fiir eine tiefgreifende Reform des EU-Gehaltssystems
ein. In Krisenzeiten darf die Steigerung der Gehalter von EU-Beamten nicht tiber der
Inflationsrate liegen, bei hohen Einkommen gehort sie ausgesetzt oder durch eine

Solidaritatsabgabe neutralisiert.”

ne os erfinden. Das Projekt der gemeinsamen EU-Verfassung soll
durch einen Konvent, unter Beteiligung aller Biirger, wieder

aufgenommen und im Rahmen der nachsten EU-Wahl dariiber abgestimmt werden.

Wir schlagen auBerdem eine Demokratisierung der Institutionen vor. Rat und Parlament

sollen zu einem echten Zwei-Kammern-System werden und die derzeitige Kommission

zu einer echten EU-Regierung, deren Prasident auch direkt vom Volk gewahlt wird. Wie

im Parlament schon tiblich, sollen auch die Entscheidungen im Rat transparent gemacht

werden."

Wir wollen Europa und seine Strukturen grundlegend neu

14 republik APrIL 2014

mit der Notwendigkeit massiver Einsparungen
konfrontiert. ,In den nichsten Jahren wird der
Personalstand um fiinf Prozent gekiirzt®, sagt
Kommissionsvertreter Kiihnel. Bei gleichzei-
tiger Zunahme der Kompetenzen eine grofie
Herausforderung.

Neben den quantitativen gibt es auch quali-
tative Herausforderungen zu bewdltigen: Das In-
teresse junger Akademiker, in der europdischen
Verwaltung Karriere zu machen, hat stark abge-
nommen. Der Grund sind wohl deren Imagepro-
bleme. Nun geht es darum, den europdischen
Dienst attraktiv zu halten und wieder aufzu-
werten. Kiihnel: ,Osterreich ist in der europi-
ischen Verwaltung mit hochrangigen Beamten
gut vertreten, schwichelt aber beim Nachwuchs.
Das Bundeskanzleramt informiert bereits tiber
die zahlreichen Karrieremdglichkeiten in den
EU-Institutionen, wie man das in der Jobborse
des Bundes erkennen kann. Dieses Service kon-
nen karriereorientierte Bundesbedienstete nut-
zen, die an einer voriibergehenden Tadtigkeit
in den EU-Institutionen interessiert sind. Ei-
ne Moglichkeit, Osterreichische Expertise einzu-
bringen, bietet zum Beispiel die maximal vier-
jdhrige Entsendung von nationalen Experten zur
EU-Kommission. Fiir Bedienstete, die fiir einen
kiirzeren Zeitraum EU-Luft schnuppern wollen,
bietet die Kommission zweimal jahrlich das Pro-
gramm zur ,beruflichen Weiterbildung nationa-
ler Sachverstindiger” an.

Der Blick in die Zukunft

Welche Perspektiven fiir die Union sehen
nun Experten in den kommenden Jahren? Fiir
Gerda Falkner, Leiterin des Instituts fiir europa-
ische Integrationsforschung (EIF) an der Univer-
sitdt Wien, hingt dies wesentlich von den Ent-
scheidung der Nationalstaaten ab, eine der bei-
den folgenden Richtungen zu wihlen: Die in-
tegrative Ansatz geht davon aus, dass Probleme
nur durch gemeinsames Auftreten gelost werden
konnen. Das betrifft viele Themen, nicht nur die
Finanzkrise, zum Beispiel auch das Auftreten ge-
gentiber Russland. ,28 Einzelstaaten haben ge-
gentiber globalen Markten und Michten einfach
weniger Potenzial als die grofle Einheit EU.“ Der
disintegrative Ansatz stellt hingegen nationale
Eigeninteressen in den Vordergrund. ,Gewinnt
diese Einstellung die Oberhand, geht die EU in
Richtung Riickbau®, warnt Falkner.



Richard Kiihnel, Leiter der Vertretung der
Europdischen Kommission in Osterreich, sieht
Europa an einer zentralen Wegscheide. Was Falk-
ner ,integrativ‘ und ,disintegrativ® bezeichnet,
definiert Kiihnel als ,mehr“ oder ,weniger”. Die
Sympathie des Kommissionsvertreters gilt ,nicht
iiberraschend” einem Mehr: ,Nehmen wir uns in
Europa nur mehr als Nationen wahr, werden wir
fundamental und rasch an Bedeutung verlieren.
Die Integration miisse dort stirker werden, wo
grofle Antworten notwendig seien: Dazu gehoren
die Auflen-, die Sicherheits- und die Energiepoli-
tik. Das heifdt fiir Kiihnel aber nicht, dass die Uni-
on jedes Detail regeln soll: ,Wir miissen in den
groflen Fragen stdrker aktiv werden. In kleinen
Fragen kann man der Subsidiaritdt wieder mehr
Spielraum geben.

Vom Binnenmarkt zur Sozialunion?

Der Fokus auf den Binnenmarkt soll laut
Politikwissenschafter Maurer geht es ndchster
Schritt gelockert werden, denn ,zentrale Bedeu-
tung” habe ,die Energiewende. Eine Sozialunion
ist zwar ebenso dringlich, aber keine wahrschein-
liche Entwicklung: Eine echte Vergemeinschaf-
tung der Arbeitsmarkt-, Beschiftigungs- und So-
zialschutzpolitik wiirde stark in die nationalen
Kompetenzen eingreifen und ruft gegenwdr-
tig fast nur Angste hervor. Dennoch muss es in
der Sozialpolitik vorangehen, die Einfiihrung ei-
ner europdischen Arbeitslosenversicherung wa-
re sinnvoll, ebenso die Schaffung einer ,Sozial-
abbaubremse®, analog zur Schuldenbremse des
Fiskalpakts.

Eine Sozialunion ist auch fiir Heiss in ab-
sehbarer Zeit nicht realisitisch, denn ,eine Har-
monisierung kann objektiv nur eine unterhalb
des Osterreichischen Niveaus sein. Und das wol-
len wir nicht.“ Trotzdem gibt es viele sozialpoli-
tische Bereiche, in denen die Union aktiv werden
kann: Namlich dort, wo es um eine gemeinsame
europdische Dimension wie zum Beispiel die Be-
kdmpfung der Jugendarbeitslosigkeit oder um
Anerkennung von sozialen Rechten geht.

Gemeinsame Wirkung nach aufien

LIm Auftritt nach auflen sind wir gemein-
sam wirklich besser beraten®, sagt Heiss und geht
hierin mit allen Experten d’accord, in Sachen
Auflenwirkung als Einheit aufzutreten. Trotz
der Etablierung des europdischen auswartigen

Dienstes bleibt — auch fiir kleine Staaten wie Os-
terreich — die Mdglichkeit, sich auenpolitisch
zu profilieren. Das scheint ein Widerspruch zu
sein. Ist es aber nicht, wenn sich die Mitglieds-
linder dabei auf sinnvolle Bereiche konzentrie-
ren. ,Es gibt Nischen fiir Engagements einzelner
Linder, die die gemeinsame Aufenpolitik gut er-
ginzen‘, sagt Heiss und verweist auf Osterreichs
gewachsene Expertise in Sachen Menschenrech-
te oder auf gute Kontakte in den Osten und Stid-
osten Europas. Eine Ausnahme ist fiir Heiss der
konsularischen Schutz und die Vertretung wirt-
schaftlicher Interessen Osterreichischer Firmen
im Ausland: ,Das kann der europdische Dienst —
noch — nicht machen.”

Richard Kiihnel wiinscht sich ,mehr Mut®
in der gemeinsamen Auflenpolitik Mehrheits-
entscheidungen zuzulassen. Das im Moment gel-
tende Einstimmigkeitsprinzip verhindert oft ein
Tdtigwerden der Union.

Erweiterung: Bitte warten

Fiir viele Linder ist die Mdoglichkeit einer
Anndherung an die EU wichtig, um innenpoli-
tische Reformen durchzusetzen, wie das aktuelle
Beispiel der Ukraine zeigt. ,Daher wird es wei-
tere Beitritte oder andere Formen der Zusam-
menarbeit geben. Es muss ja nicht immer gleich
eine Vollmitgliedschaft sein®, sagt EU-Expertin
Falkner. Politologe Maurer sieht etwa in der Mit-
gliedschaft in einer reformierten EFTA oder einer
Zollunion mit der EU eine solche Alternative. Vor
allem, wenn es um eine engere Kooperation mit
Staaten geht, ,die aus unterschiedlichen Griin-
den nicht in der Lage sind, der EU beizutreten®.
Wie eben die Tiirkei oder auch die Ukraine.

Obwohl viele aktuell noch nicht beitrittsreif
sind, ist es fiir Botschafter Heiss aus Osterreichi-
scher Sicht wichtig, dass langfristig alle Linder
des Westbalkans Mitglieder werden. ,Sonst wd-
re die Stabilitdt in der Region wieder gefihrdet.
Langfristig prognostiziert Heiss ein Anwachsen
auf ,vielleicht 32 Mitglieder”. In jedem Fall miis-
sen vor einem Beitritt die Rechts- und Verwal-
tungssysteme an jene der EU angepasst werden.
Bei Rumadnien und Bulgarien war das nicht im er-
forderlichen Maf der Fall. Deshalb sind hier ,die
Probleme durch dieses Ungleichgewicht in Sa-
chen Demokratie und Rechtsstaatlichkeit immer
noch grof. Das kann auch eine Warnung fiir die
Zukunft sein®, so Institutsleiterin Falkner.

Universitat Innsbruck

=

Franz Pflugl

» Das Gerede vom
riesigen blro-
kratischen Briisseler
Wasserkopf ist
Unsinn.

Andreas Maurer, Uni Ibk.

» Nur eine kons-
truktive Politik kann
Basis flir eine
Weiterentwicklung
der EU sein.

Gerda Falkner, Uni Wien
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Osterreichs junger AuBenminister Sebastian Kurz ist ein klarer Befiirworter der
europaischen Integration. Um - vor allem im Vorfeld der EU-Wahlen im Mai - eine
europaische Dimension in den Wahlkampf zu bringen, braucht es fiir Kurz ,,eine offene
Diskussion liber Starken und Schwachen". Ohne ,,einen ehrlichen Dialog" werde es

kein besseres Verstandnis fiir die EU geben.

, Wir brauchen weder Traumer
noch Hetzer"

EUROPA-POLITIK Trotz 19 Jahren EU-Mitgliedschaft ist diese in Osterreich
noch immer keine Selbstverstandlichkeit. REPUBLIK sprach dazu mit

Sebastian Kurz, dem neuen Minister fur Europa, Integration und AuReres,
Uber die Rolle kleiner Mitgliedsstaaten, die EU-Wahl und weniger Mitglie-

der in der EU-Kommission.

Wie konnen sich kleine EU-Mitgliedslinder
wie Osterreich ein auflenpolitisches Profil
erarbeiten?

Wir kdonnen uns wohldefinierte Nischen su-
chen und uns dort verstarkt engagieren. In un-
serem Fall ist das etwa geografisch der Westbal-
kan und thematisch unser Einsatz fiir Menschen-
rechte und Abriistung. Hier vertreten wir klare
Interessen in unserer unmittelbaren Nachbar-
schaft und haben eine hohe Glaubwiirdigkeit bei
unseren Partnern. Wir haben auch immer wie-
der Verantwortung iibernommen, sei es im UN-
Sicherheitsrat oder aktuell als Vorsitzender des
Europarats.

In den vergangenen EU-Wahlkdmpfen stan-
den oft innenpolitische Themen im Vorder-
grund. Mit welcher Strategie kann man im
Vorfeld der Wahl die europidische Dimension
stirken und wieder mehr Wihler zu den Ur-
nen bewegen?

Es braucht weder Triumer noch Hetzer, son-
dern eine offene Diskussion iiber Stirken und
Schwichen. Ein ehrlicher Dialog mit den Biir-
gern ist wichtig fiir ein besseres Verstindnis der

16 republik APriIL 2014

Interview Gudrun Haigermoser
Fotos Regina Hiigli

EU und ihrer Prozesse. Wir miissen erkliren, dass
die Entscheidungen auf europdischer Ebene von
allen Mitgliedern gemeinsam getroffen werden
und welche unmittelbaren Auswirkungen diese
auf jeden einzelnen Osterreicher haben. Wir miis-
sen fiir mehr Mitbestimmung und Teilhabe sor-
gen. Osterreich ist das einzige EU-Mitglied, in
dem man bereits ab 16 Jahren auch als EU-Biir-
ger bei den EU-Wahlen wéhlen kann. Ein Schwer-
punkt der zahlreichen Informationsinitiativen
lag im Europdischen Jahr der Biirgerinnen und
Biirger 2013 darauf, Jung- und Erstwadhler tiber
die Europawahlen zu informieren. Neben dieser
Zielgruppe ist es mir auch ein Anliegen, die zahl-
reichen Auslandsosterreicher auf ihr Wahlrecht
aufmerksam zu machen.

Fehlt es der EU nicht etwas an Emotionalitdt?
War es ein Fehler, Europa keine gemeinsame
Hymne oder mehr emotional verbindende
Elemente zu verpassen?

Die EU hat bereits jetzt Symbole, die Zusam-
mengehorigkeit und Verbundenheit zum Aus-
druck bringen. Dazu zdhlen die Flagge, die Hym-
ne oder der Europatag. Die ,Ode an die Freu-
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ZUR PERSON
Sebastian Kurz
geb. 27. August 1986

2005 - April 2011
Studium der Rechtswissen-
schaften in Wien, derzeit
unterbrochen

2009
Bundesobmann der Jungen
OvpP

Oktober 2010 — April 2011
Abgeordneter zum Wiener
Landtag und Gemeinderat
April 2011-Dezember 2013
Staatssekretar fiir Integration
Dezember 2013
Angelobung als Bundesmini-
ster fiir europaische und in-
ternationale Angelegenheiten,
seit Mérz 2014 Bundesmini-
ster fiir Europa, Integration
und AuBeres

» Die EU ist mit ihren teilweise

komplexen Strukturen nicht immer
einfach zu verstehen.

de“ wurde bereits 1972 vom Europarat zu seiner
Hymne erklédrt und ist damit die Hymne Europas
im weiteren Sinne. Auch der Europatag bietet je-
des Jahr Gelegenheit, uns mit den groflartigen
Errungenschaften der europdischen Integrati-
on, die fiir viele von uns bereits zur Selbstver-
standlichkeit geworden sind, aktiv auseinander-
zusetzen. Doch noch stirker als Symbole wir-
ken direkte personlichen Beziehungen: Offene
Grenzen, Niederlassungsfreiheit, Schiiler- und
Studentenaustausch, die intensiven wirtschaftli-
chen Verflechtungen unserer Lander — das bringt
die Menschen zusammen, schafft emotionale
Bindung zueinander und lidsst uns den Mehr-
wert des gemeinsamen europdischen Projektes
wahrnehmen.

Ein Grund, weshalb die EU fiir Biirger wenig
fassbar ist, ist die komplizierte Fiihrungs-
struktur. Welche Anderungen schlagen Sie
vor, um die Union biirgerndher zu machen?

Die EU ist mit ihren teilweise komplexen
Strukturen nicht immer einfach zu verstehen.
Dies liegt insbesondere daran, dass die Kernidee
— das Teilen von Souverdnitdt — und damit auch
ihr Organisationsaufbau einzigartig sind. Ein di-
rekter Vergleich mit den Mitgliedstaaten ist da-
her schwer moglich. Um die EU biirgerndher zu
gestalten, muss es leichter werden, die politische
Arbeit auf EU-Ebene mitzuverfolgen. Dies kon-
nen wir durch mehr Transparenz bei den diversen
Fachthemen und mit einer biirgernahen Offent-
lichkeitsarbeit seitens der europdischen Institu-
tionen erleichtern. Auch die Medien haben eine
grofe Verantwortung. Neben der Wahl zum Euro-
pdischen Parlament bietet auch die Europdische
Biirgerinitiative eine gute Mdoglichkeit demokra-
tischer Mitwirkung. In diesem Sinne sollte auch
iiber die Starkung des Personlichkeitswahlrechts
und die Direktwahl des Kommissionsprasidenten
diskutiert werden.

Ist es nach wie vor zeitgemif}, die Zahl der
EU-Kommissare — aktuell 28 — an die Anzahl
der Mitgliedsldnder zu koppeln?

2013 wurden 42 der insgesamt 65 Besuche
der Europiischen Kommission in Osterreich von
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EU-Regionalkommissar Johannes Hahn absol-
viert. Das zeigt, wie wichtig die Kommissare als
Mittler zwischen EU und den jeweiligen Natio-
nalstaaten sind. Sie verfiigen auf beiden Ebenen
iiber wertvolle Erfahrungen und die richtige Per-
spektive, um in ,ihrem“ Mitgliedstaat die Uni-
on besser und biirgerndher zu erkldren. Wir diir-
fen aber auch die notwendige Verbesserung der
Funktionsweise der EU und den Vertrag von Lis-
sabon nicht aus den Augen verlieren. Eine Ver-
kleinerung der EU-Kommission sollte daher in
diesem Sinne auch diskutiert werden.

Sie kénnten also auch damit leben, dass Os-
terreich in Hinkunft zeitweise keinen Kom-
missar stellen kann?

Diese Frage muss vom Gesichtspunkt der
Funktionalitdt und Effizienz, aber auch der Re-
prasentativitdt der Kommission gesehen werden.
Durch das Anwachsen der EU zu 28 Mitglieds-
staaten ist die Frage berechtigt, ob bei ebenso
vielen gleichberechtigten Mitgliedern der Kom-
mission eine effiziente und kohirente Arbeit si-
chergestellt ist. Gleiches gilt natiirlich auch fiir
andere Gremien. Im Mittelpunkt der Diskussion
im Jahr 2019 wird daher die Frage stehen, welche
Voraussetzungen geschaffen werden miissen, um
die gesamteuropdischen Interessen bestmoglich
wahrzunehmen.

In einem ,Kurier“-Interview (16. 2. 2014)
sagten Sie, dass Niederlassungsfreiheit nicht
mit Sozialtourismus gleichzusetzen sei. Sind
Sie also unter gewissen Voraussetzungen da-
fiir, die Personenfreiziigigkeit zu beschrdn-
ken?

Es gibt ein Recht auf Freiziigigkeit. Das ist
ein hohes Gut und wird insbesondere von jun-
gen Europdern sehr geschitzt. Wer nach Oster-
reich kommt und seinen Beitrag leistet, ist hier
willkommen. Es gibt aber kein Recht auf Einwan-
derung in die Sozialsysteme, kein Recht darauf,
sich jenes Sozialsystem auszusuchen, das einem
am besten gefillt. Im Falle eines Missbrauchs der
Arbeitnehmerfreiziigigkeit ermoglichen die EU-
Vorschriften bereits jetzt Mafinahmen wie etwa
die Aufhebung des Aufenthaltsrechts. In Oster-



reich haben wir bereits entsprechende Vorkeh-
rungen gegen einen mdéglichen Sozialmissbrauch
getroffen. Ich gehe davon aus, dass Sozialmini-
ster Hundstorfer die Situation weiterhin genau
beobachtet.

Die EU - angelegt als Projekt des Friedens -
stofdit immer wieder an ihre Grenzen, wenn
Unruhen in angrenzenden Staaten ausbre-
chen wie jiingst in Bosnien oder aktuell in
der Ukraine. Kann und soll die EU in solchen
Situationen eingreifen, und was sind addqua-
te Mittel zur Friedenssicherung?
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» Es gibt ein Recht auf Freizligigkelt, aber

kein Recht auf Einwanderung in die

Sozialsysteme.

Europa hat die Verantwortung, sich solida-
risch als Garant fiir den Frieden in die Weltpolitik
einzubringen. Als grofite Wirtschaftsmacht hat
die EU auch ein grofles Eigeninteresse an Frie-
den und Stabilitdt in anderen Weltregionen. Es
darf uns nicht gleichgiiltig sein, wenn es zu hu-
manitdren Katastrophen kommt oder die Bezie-
hungen zwischen anderen Staaten angespannt
sind. Mit der gemeinsamen Sicherheits- und Ver-
teidigungspolitik kann die EU militdrisches wie
ziviles Krisenmanagement betreiben.
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SERIE

Biihnenreife Gewander

REPORTAGE Auf den Brettern, die die Welt bedeuten, gilt: Kleider machen
Leute. Vor allem in der Wiener Staatsoper. Dort schaffte Luisa Spinatelli mit
ihrer Ausstattung der aktuellen ,Schwanensee"-Produktion meisterhaft
Marchenhaftes. REPUBLIK hat sie einen Tag lang begleitet.

Luisa Spinatelli bei der Arbeit
an ,,Schwanensee". Rechts
das von ihr entworfene
Gewand fiir den schwarzen
Schwan Odile.

SERIE
Spannende Berufe

REPUBLIK widmet den
spannendsten Berufen im
Offentlichen Dienst eine
eigene Serie. Sie gibt Einblicke
in die Arbeitsweisen, Gestal-
tungsspielrdume, Sachzwénge
und Herausforderungen eines
Jobs im Offentlichen Dienst.

ei Luisa Spinatelli geht es rund. Fiir die
B Kostiimbildnerin dreht sich grad alles um

den Schwan. Vor eineinhalb Jahren hat die
erfahrene Kiinstlerin mit den ersten Skizzen zum
Ballettklassiker ,Schwanensee® begonnen. In den
Kostiimwerkstdtten, die zur Art for Art Theater-
service gehdren, wird ihren Ideen seither Leben
eingehaucht.

Insgesamt hat Spinatelli pro Jahr rund 50
solcher Projekte. Und pro Stiick gibt es rund 80
Kostiime. Das sind summa summarum 400 Biih-
nengewdnder, fiir die Spinatelli jahrlich verant-
wortlich ist. Ein wahrer Kostiimmarathon al-
so. Hinzu kommen Wiederaufnahmen aus dem
Repertoire der Spielstitten. Art for Art ist eine
395-Mitarbeiter-Organisation und zusdtzlich fiir
Requisiten, Biihnenbilder, den Kartenverkauf
und das Gebdudemanagement zustindig. Fix-
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Text Andrea Krieger, Fotos Simon Jappel
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kunden sind alle Bundestheater, also neben der
Staatsoper auch die Volksoper sowie das Burgthe-
ater mit seinen Dependancen Akademietheater
und Kasino am Schwarzenbergplatz.

Schauspielkiinste hin, grofle Stimmen her:
Ohne Kiinstler wie Spinatelli und die Arbeit der
Kostiim- und Dekorationswerkstitten wiirden
die Zuschauerriume wohl relativ leer bleiben.
Neben den eleganten Tdnzern sind sie es, die dem
Stiick die wahre Magie verleihen.

Stunde der Wahrheit

Fiir Spinatelli, die in den 1980-Jahren erst-
mals fiir die Staatsoper arbeitete, geht es an die-
sem Morgen um einen Realitycheck: Der Dar-
steller des Hofmeisters, eine der Hauptrollen in
Tschaikowskis beriihmten Klassiker, kommt zur
ersten Anprobe. Zwar wurde vorher Maf} genom-



men, aber kann sich der Tdnzer in den kunst-
vollen Kleidern auch gut bewegen? ,Alles muss
federleicht sein und gleichzeitig prunkvoll aus-
sehen®, sagt Spinatelli. Sie zeigt auf eine Kleider-
puppe mit der Jacke des Prinzen Siegfried. Bei
einem genauen Blick sieht man eingearbeitete
elastische Teile. Sie sorgen dafiir, dass der Tdn-
zer im Bereich der Arme tiber ausreichend Bewe-
gungsfreiheit verfiigt.

Auch das dunkle und fast schon verrucht
glitzernde Kleid des schwarzen Schwans Odile
ist bereits auf einer der Kleiderpuppen zu sehen.
Zart wie Schwanenfedern, leicht und luftig wir-
ken die Stoffe, die man hier sonst noch sieht.
Sanfte Farben geben dem Mairchen von der ver-
zauberten Prinzessin, die ihr Dasein in Schwa-
nengestalt fristen muss, eine Atmosphdre zwi-
schen Tag und Nacht.

Mit ihrem Skizzenbuch unter dem Arm und
einem priifenden Blick klappert Spinatelli, die
schon viele ,,Schwanensee“-Produktionen mit ih-
ren Ideen begleitet hat, Abteilung um Abteilung
ab und fragt, ob noch jemand etwas braucht. Et-
wa bei den Modistinnen, wo es nicht nur um Hii-
te, sondern um regelrechte Kopfaufbauten geht.
Diese so herzustellen, dass man damit tanzen
kann, ist wahrlich eine Kunst.
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Mit dem Skizzenbuch fangt alles an.

Auflerdem sind hier noch hochqualifizierte
Damen- und Herrenschneider, sogenannte Weif3-
niher und Schuster zu finden. Dann wéiren da
noch die Einkaufsabteilung, deren Mitarbeiter
wissen, wo was am giinstigsten zu bekommen ist,
und der Fundus. Macht insgesamt 120 Mitarbei-
ter und acht Abteilungen mit vielen Handwerks-
berufen, die auflerhalb dieser heiligen Hallen
nicht mehr oft zu finden sind. Viele stellen sich
ihren Job vollig falsch vor, erzdhlt sie. ,Meine Ar-
beit hat nichts mit Modedesign zu tun. Was ich
entwerfe, muss zum Stiick passen.”

Kostenbewusstsein
Manches wird auch aus dem 9,5 Kilometer
langen Fundus im 14. Bezirk tibernommen bzw.

umgearbeitet. Denn Kostiimwerkstdttenleiterin
Elisabeth Binder-Neururer, selbst gelernte Ko-
stiim- und Biihnenbildnerin, muss auf die Kosten
schauen. Ganz wichtig ist deshalb die Frage: Was
macht man selbst, und was kauft man zu? Basi-
sabgeltung gibt es keine, bezahlt wird pro Stiick.
Sobald feststeht, wie das Kostiimbild ausschauen
soll, faingt man bei Art for Art zu kalkulieren an.
Was dabei herauskommt, braucht wiederum das
Okay der betreffenden Biihne. Heif3t es ,zu teu-
er”, iberlegen sich Binder-Neururer und ihre Kol-
legen, wie und wo man sparen kann.

Durch Computerschnitte und eine eigene
Ndhmaschine fiir jede Schneiderin ist der Out-
put bereits stark gestiegen. So entsteht ein Ko-
stiim heute doppelt so schnell wie frither. Wann
immer es die Zeit erlaubt, sorgen Auftrige ande-
rer Bithnen und Festivals fiir zusatzliches Geld in
der Kassa. Und die Arbeit von Art for Art ist welt-
weit begehrt.

Mitgehangen, mitgefangen?
Dennoch tauchte die GmbH in den Vorwo-
chen weniger in Verbindung mit Kostiimen und

Bithnenbildern auf, sondern in Zusammenhang
mit der Misere im Burgtheater. Art for Art ist
ndmlich auch fiir die Immobilien der Bundesthe-

Modistinnen fabrizieren auswendige
Kopfbedeckungen .

ater zustdndig. So wurde insbesondere der Ver-
kauf des Hanuschhofs vorgeschlagen, um frisches
Geld fiir die Bundestheater Holding zu lukrieren.
Das Gebadude befindet sich direkt neben der Alber-
tina und damit in unmittelbarer Ndhe zur Staats-
oper, auch die anderen Theater befinden sich
gleich um die Ecke. Art for Art hat im Hanuschhof
rund 12.000 Quadratmeter zur Verfiigung: Zwei
Drittel werden selbst genutzt, der Rest ist bereits
vermietet. ,Man schlachtet nicht die Kuh, die
Milch gibt", sagte Geschiftsfiihrer Josef Kirchber-
ger zur Idee des Immobilienverkaufs und verweist
darauf, dass man ohnehin bereits hochexklusive
Dachwohnungen im Hanuschhof ausgebaut, ver-
duflert und darum dringend benétigte Lagerhal-
len im Marchfeld gekauft hat.

SERIE

Simon Jappel

» Meine Arbeit hat mit
Modedesign nichts zu
tun. Die Entwlirfe
mdissen zum Stiick
passen.

Luisa Spinatelli, Staatsoper

HINTERGRUND
Art for Art
Theaterservice

Entstehung: 1998 wurde
auf Basis des Bundesthe-
aterorganisationsgesetzes
die Theaterservice GmbH
gegriindet. 2002 erfolgt die
Umbenennung in Art for Art
Theaterservice GmbH.

Unternehmenszweck: Das
interne Dienstleistungsun-
ternehmen von Staatsoper,
Burgtheater und Volksoper
ist fiir die Kostlime, Blihnen-
bilder, Requisiten, aber auch
fiir den Kartenvertrieb, die
Gebaudeverwaltung, etwaige
Instandhaltungsarbeiten und
Transportleistungen ver-
antwortlich. Zudem werden
Auftrage anderer Biihnen
angenommen.

Einnahmen: 77.400 Euro im
Geschaftsjahr 2012/13.

Leitung: Josef Kirchberger lei-
tet die Art for Art Theaterser-
vice GmbH mit 395 Mitarbei-
tern in Vollzeit-Aquivalenten.
Seit 2014 steht Elisabeth
Binder-Neururer der Abteilung
Kostlimwerkstatt vor.
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,80 britische Botschafter twittern’

¢

socIAL MEDIA Grol3britanniens Diplomatie im Wandel und soziale Medien
als Chance fUr den Diplomatischen Dienst: REPUBLIK traf Simon Fraser,
den ranghochsten Beamten im britischen Aul8enministerium (FCO), zu

einem exklusiven Interview.

Interview Andrea Krieger

Foto Hans Ringhofer

Sie sind selbst sehr aktiv auf Twitter, haben
bereits mehr als 4.500 Follower. Twittern ist
in der Diplomatie etwas vollig Neues. Wie
kam es dazu?

Diplomatie muss auf der Hohe der Zeit sein.
Auch wir miissen uns der modernsten Kommu-
nikationsinstrumente bedienen. Unsere Bot-
schaften sollen ihre eigene Facebook-Seite, ih-
ren eigenen Twitter-Account haben. 80 Missions-
chefs iibrigens haben bereits einen. Der britische
Auflenminister Hague twittert natiirlich auch
und hat schon 200.000 Follower.

Die Botschafter brauchen fiir ihre Tweets
nicht den Sanktus der Pressestelle?

Nein. Was sie twittern, liegt in ihrer eige-
nen Verantwortung. Zwei unserer erfahrensten
Botschafter halten aber Trainings ab. Und im
Fall des Falles kénnen sie sich ja jederzeit an die
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Pressestelle wenden. Auch ich frage manchmal
nach.

Derzeit ist im FCO viel von neuer strate-
gischer Ausrichtung die Rede. Das Kklingt
nach grofleren Verdnderungen.

Strategische Planung ist nichts Neues, wird
aber in Zeiten knapper Kassen immer wichtiger.
Eine grofle Anderung betrifft unser diploma-
tisches Netzwerk. Derzeit sind wir in 160 Landern
und an 260 Standorten prdsent. Bis 2015 sollen
weitere 20 Botschaften neu erffnet beziehungs-
weise erweitert werden.

Die Beweggriinde?

Wir miissen in jenen Lindern verstirkt pra-
sent sein, die aufgrund ihrer Wirtschaftsentwick-
lung bald auch mehr politisches Gewicht ha-
ben werden. Das gilt etwa fiir die aufstrebenden
Michte China oder Indien, wo wir die Anzahl un-



serer Diplomaten stark erhoht, aber auch vor Ort
Mitarbeiter angeheuert haben.
»Diplomatic Excellence“ ist ein wichtiges
Konzept im britischen Auflenministerium.
Was hat denn bisher gefehlt?

Kiinftig sind Sprachen, aber auch wirtschaft-
liche und Handelskompetenzen mehr denn je ge-
fragt. Wobei es den 6konomischen Fokus erst seit
2019 gibt. (Siehe auch Kasten)

Was will das FCO hier tun?

Wir investieren verstdrkt in die Ausbildung

unserer Mitarbeiter. So haben wir im FCO um
stolze fiinf Millionen Pfund ein neues Sprachzen-
trum eroffnet.
In einem Interview bezeichneten Sie den
wirtschaftlichen Aspekt, also Arbeitsplit-
ze zu schaffen, als wichtigstes Ziel der bri-
tischen Diplomatie iiberhaupt. Das ist doch
etwas ungewdhnlich.

Die Nummer-eins-Prioritit der britischen
Regierung muss auch das wichtigste Ziel des Au-
Renministeriums sein.

Was heifdt das fiir das FCO genau?

Die Botschaften arbeiten etwa mit der bri-
tischen Organisation fiir Wirtschaftsférderung
zusammen, die unseren Unternehmen hilft, sich
international zu behaupten. Es bedeutet aber
auch, dass sich das Auflenministerium mit Feld-
ern wie Handelspolitik und Korruptionsbekdmp-
fung beschaftigt.

»,Permanent Undersecretary"
Simon Fraser im Gesprach mit
REPUBLIK-Redakteurin Andrea Krieger

Woher kommt das notige Wissen?

Zum einen sitzen im Zentrum des FCO heu-

te Wirtschaftsexperten. Andererseits bieten wir
Botschaftern vor ihrem Auslandseinsatz an, fiir
eine bestimmte Zeit in einem Unternehmen zu
arbeiten, um verstehen zu lernen, wie Firmen ti-
cken. Unser jetziger Botschafter in China etwa ar-
beitete sechs Monate bei Rolls-Royce.
In der osterreichischen Verwaltung wurde
im vorigen Jahr die Wirkungsorientierung
eingefiihrt. Wie ist hier der Stand im bri-
tischen Auflenamt?

Ich arbeite gerade an den Vorgaben fiir das
nichste Finanzjahr. Auf deren Basis erstellen die
Botschafter eigene Businesspldne. Monat fiir Mo-
nat evaluiert dann die Fiihrung des Auflenmini-
steriums, der ich ja angehore, den tatsdchlichen
Effekt.

Bekommt jede diplomatische Arbeitskraft
konkrete Vorgaben?

Ja, jeder Einzelne muss im Zuge des Mitar-
beitergesprichs Jahresziele definieren. Daran
werden sie von ihrem direkten Vorgesetzten ge-
messen, aber auch unterstiitzt. Bei Nichterrei-
chung gibt es eine schlechte Beurteilung. Andert
sich danach nichts, kann das schlimmstenfalls
dazu fiihren, dass eine Person die Organisation
verlassen muss. Unser Fokus liegt aber darauf, die
Mitarbeiter zu unterstiitzen. Wir wollen eine Kul-
tur des unterstiitzenden Managements forcieren.
Stichwort Europdischer Auswirtiger Dienst
(EAD). Welche Bilanz ziehen Sie vier Jahre
nach dessen Einfiihrung? Haben Sie Reform-
vorschlige?

Catherine Ashton und ihr Team haben ent-
scheidende Durchbriiche erzielt, etwa bei der
Vermittlung zwischen Serbien und Kosovo oder
bei den Atomverhandlungen mit dem Iran. Fiir
uns ist es wichtig, dass sich der EAD weiterhin
auf jene Politikbereiche konzentriert, wo er ei-
nen Mehrwert bringt und die Arbeit der Diplo-
matischen Dienste der Mitgliedsstaaten nicht er-
setzt, sondern ergdnzt.

THEMA

WISSEN

Wie wird man
Diplomat in
Grofibritannien

Fiir den hoheren Diploma-
tischen Dienst braucht man

in Grof8britannien zumindest
einen Bachelor-Abschluss der
Note ,gut”. Sprachkenntnisse
sind nicht zwingend, aber von
grolRem Vorteil, besonders

in schwierigen Sprachen wie
Arabisch oder Kantonesisch.
Die Aufnahmeverfahren sind
mehrstufig und sehr selektiv.
Im Anschluss durchlauft man
verschiedene Kurse im AufRen-
ministerium.

ZUR PERSON
Simon Fraser

Der Cambrigde-Absolvent

Sir Simon James Fraser kam
1979 in das britische AuBRen-
ministerium, das er jedoch im-
mer wieder in Richtung Wirt-
schaftsministerium verliel3.
Diplomatische Stationen: Irak,
Syrien, Paris. Als Stabschef
des EU-Handelskommissars
Peter Mandelson 2004 und als
Staatssekretar im Wirtschafts-
ressort bewies Fraser seine
okonomische Kompetenz.

Im August 2010 bestellte ihn
AuRenminister William Hague
zu seinem hochsten Beamten
und Leiter des Diplomatischen
Dienstes.

aPRIL 2014 republik 23



THEMA

FORUM

EXCELLENCE

Apfel oder Banane?

NACHHALTIGKEIT Der Staatist der mit Abstand grofste Grund- und Immo-
bilienbesitzer im Land. Gerade deshalb erfullt er in Sachen Nachhaltigkeit
beim Bauen und Bewirtschaften von Immobilien eine wichtige Vorbild-
funktion. REPUBLIK diskutiert mit Experten, worauf es bei der Planung

ankommt.,

» Der Grundstein
flr Nachhaltigkeit im
Betrieb wird durch
eine zukunftswei-
sende Planung
gelegt.

Regina Prehofer, WU

Die neue WU am Pratergelidnde gilt als inter-
nationales Vorzeigebeispiel einer modernen
Universitdt. Welchen Stellenwert hat Nach-
haltigkeit bei der Bauplanung eingenommen,
Frau Prehofer?

Regina Prehofer: Uns war von Beginn an klar,
dass sich der visionire, zukunftsweisende Cha-
rakter der neuen Wirtschaftsuniversitdt nicht nur
in der Architektur widerspiegeln kann. Nachhal-
tigkeit war ein zentrales Element in der Planung.
An einem Beispiel gesprochen: Wir heizen und
klimatisieren fast den ganzen Komplex mittels
Wirme und Kilte, die wir mit einer Warmepumpe
dem Grundwasser entziehen. Dieses Verfahren ist
aufgrund seiner Groe in Osterreich meines Wis-
sens einzigartig. Dass sich die Planung in Sachen
Energieversorgung bezahlt macht, zeigt sich jetzt
schon anhand des Kostenvergleichs gegeniiber
dem alten Standort. Aber Nachhaltigkeit hat sich
in vielen weiteren Facetten wahrend des Baus ab-
gebildet — dies beginnt bei Auswahl der Materi-
alien geht iiber die Verwendung abgasarmer LKW
bis hin zur Verwertung der Baurestmassen.

Herr Kaufmann, warum ist Nachhaltigkeit
gerade fiir das 6ffentliche Bauwesen von ent-
scheidender Bedeutung?

Philipp Kaufmann: Die Offentliche Hand hat
durch ihre Stellung und ihr grofles Volumen an
Bauvorhaben natiirlich einen wichtigen Vorbild-
charakter. Und vor allem kann die Offentliche
Hand der Privatwirtschaft zeigen, wie der Be-
stand nachaltiger wird. Denn der zentrale Hebel
ist nicht der Neubau, sondern es geht um bereits
existierende Gebidude. Im Bestand sehe ich per-
sonlich auch das Denkmal nicht im Widerspruch
zur Nachhaltigkeit, auch wenn wir die Fassaden
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Interview Gudrun Haigermoser, Stefan Grampelhuber
Fotos Simon Jappel

nicht dimmen koénnen. Oft wird {ibersehen, wel-
che entscheidende Rolle Immobilien neben dem
Verkehr und der Industrie beim Thema Nachhal-
tigkeit spielen: Immobilien binden 80 Prozent
des Anlagevermdgens von Unternehmen und 50
Prozent der weltweiten Ressourcen. Sie sind fiir
40 Prozent des Energieverbrauchs verantwort-
lich, produzieren 30 Prozent der Emissionen und
verursachen 20 Prozent der Krankheiten.

Beim Bau der neuen WU wurde also der
Grundstein fiir einen nachhaltigen Betrieb
gelegt. Wie sieht es nun in der Praxis aus?

Prehofer: Natiirlich ldsst sich wahrend der
Planung und im Bau schon vieles beriicksichti-
gen. Aber es geht auch um einen nachhaltigen
Betrieb, der weitaus schwieriger umzusetzen ist.
Das hat viel mit Bewusstseinsbildung zu tun, vor
allem unter den Mitarbeitern, die fiir den Betrieb
einer Immobilie zustindig sind. Hinzu kommt,
dass wir beim Thema Nachhaltigkeit nicht nur
einen Okonomischen und &kologischen An-
spruch definiert haben, sondern auch den sozia-
len Aspekt miteinbeziehen. Barrierefreiheit spielt
in der WU etwa eine grofie Rolle.

Herr Hofer, welche Kritierien muss man be-
achten, wenn man den Betrieb eines Gebau-
des nachhaltig gestalten will?

Hannes Hofer: Zur Optimierung des profes-
sionellen Einkaufs ziehen wir die Parameter Ko-
sten, Qualitit und Risiko heran. Qualitit steht
dabei stark in Zusammenhang mit Nachhaltig-
keit. Das heiflt, wir definieren Leistungsmerk-
male fiir ein bestimmtes Qualititsniveau. Oko-
logische und soziale Kriterien haben darin na-
tlirlich einen wichtigen Platz. Ergdnzend ist fiir
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uns das Risiko ein zentrales Thema: Bei Beschaf-
fungsvorhaben gilt es zu entscheiden, ob man
sich auf Bewdhrtes verldsst. Oder ob man sich
auf neue, eventuell aber noch wenig etablierte
Technologien einldsst.

Kaufmann: Ein wesentliches Kriterium ist
der Nutzen fiir die Bewohner eines Gebdudes. Et-
wa die Steigerung der Lebens- und Arbeitsquali-
tdt. Sinken zum Beispiel die Krankenstdnde der
WU-Mitarbeiter und der Studenten seit dem Um-
zug deutlich, hat man ein wichtiges Ziel erreicht.
Hier haben wir noch Wissensliicken, und uns feh-
len leistungsfdhige Tools, damit wir gerade die-
se sozialen Effekte messen und dokumentieren
konnen.

Hannes Hofer

wurde nach beruflichen

Philipp Kaufmann

griindete 2009 gemein-
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Was braucht es unterstiitzend — etwa von-
seiten der Politik —, damit der o6ffentliche
Bereich seine Vorbildfunktion noch besser
wahrnehmen kann?

Hofer: Ich wiinsche mir von der Politik mehr
Mut und Bereitschaft, Chancen und Risiken von
Nachhaltigkeit klar zu kommunizieren. Das ldsst
sich gut am Beispiel Stromeinkauf darstellen:
Trifft man die Entscheidung, griinen Strom zerti-
fiziert mit dem Osterreichischen Umweltzeichen
(Anm.: UZ 46, besteht zu hundert Prozent aus er-
neuerbaren Energietrigern, Strom aus Grof3kraft-
werken ist nicht erlaubt) einzukaufen, ist Klar,
dass dieser teurer ist — mit dem Vorteil, besonders
viel fiir die Umwelt getan zu haben.

Regina Prehofer

ist seit 2011 Vizerektorin fir

Erfahrungen in der Industrie
und im Kabinett des Finanz-
ministers im Juni 2006

zum Geschéftsfiihrer der
Bundesbeschaffungsgesell-
schaft (BBG) berufen. Seine
inhaltlichen Schwerpunkte
liegen bei der Optimierung von
Einkaufsprozessen sowie ge-
sellschaftspolitisch relevanten
Beschaffungsthemen.

sam mit 124 Initiatoren die
Gesellschaft fiir Nachhaltige
Immobilienwirtschaft (OGNI)
und fungiert heute - neben
seinen Tatigkeiten als
Immobilientreuhdnder und
Wissenschafter - als deren
Griindungsprasident und
bezeichnet sich als ,,ImmoNo-
made”, da er zwischen Theorie
und Praxis wirkt. Die OGNI hat
sich den Paradigmenwechsel
der Bau- und Immobilienwirt-
schaft hin zur Nachhaltigkeit
zum Ziel gesetzt.

Finanzen und Infrastruktur der
Wirtschaftsuniversitat (WU)
Wien und war in die Reali-
sierung des im Herbst 2013
fertiggestellten neuen WU
Campus zentral eingebunden.
Am Projekt halt die Bunde-
simmobiliengesellschaft (BIG)
51 Prozent der Anteile, die WU
49 Prozent. Es gilt als Leucht-
turmprojekt fiir nachhaltiges
Bauen und ist nach dem
internationalen DGNB-System
zertifiziert.

»

» Ich wlinsche mir
von der Politik
mehr Mut,
Chancen und
Risiken von
Nachhaltigkert klar
zU kommunizieren.

Hannes Hofer, BBG

Franz Sattlecker

ist Betriebswirt und leitet seit
1992 die Schonbrunn Kultur-
und Betriebs GmbH, die fiir
den Betrieb, die ErschlieBung
und Erhaltung fiihrender dster-
reichische Kulturdenkmaler wie
das Schloss Schonbrunn, der
Kaiserappartements oder des
Sisi Museums und seit 2013
auch fiir die Marchfeldschlos-
ser Schloss Hof und Schloss
Niederweiden verantwortlich
ist.
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Im WeiRgoldzimmer von
Schloss Schonbrunn traf
sich am 3. April 2014 eine
prominent besetze Runde:
Regina Prehofer, Hannes
Hofer, Philipp Kaufmann
und Franz Sattlecker
(v.l.n.r.) diskutierten die
beiden Republik-
Redakteure Gudrun
Haigermoser und Stefan
Grampelhuber.

Und wie miissen Gebiude beschaffen sein,
um den Verdnderungen der Zeit gewachsen
zu sein?

Kaufmann: Wir kénnen nicht alle Gebdu-
de neu bauen. Im Bestand haben wir den grof3-
ten Handlungsbedarf. Ich spreche hier vor allem
von solchen aus den 70er- und 80er-Jahren des
vergangenen Jahrhunderts. Diese weisen oft im
Grundbestand deutliche Mangel auf. Bauten aus
fritheren Zeiten haben hingegen eine entschei-
dend bessere Substanz, hier zeigt sich der Vorteil
des ,Alten”: Viele beweisen bereits seit Jahrhun-
derten, dass sie gut und flexibel nutzbar sind.

Herr Sattlecker, wie lassen sich die Ansprii-
che einer méglichst originalgetreuen Er-
haltung und einer nachhaltigen Sanierung
unter einen Hut bringen? Welche Aspekte
stehen im Vordergrund, welche lassen sich
schlichtweg nicht umsetzen?

Franz Sattlecker: Wir werden oft mit dem
Vorurteil konfrontiert, dass die rund zwei Milli-
onen Touristen, die pro Jahr das Schloss Schén-
brunn besuchen, fiir den gréfiten Sanierungsbe-
darf verantwortlich sind. Das ist nicht richtig.
Wie bei vielen Schléssern ist das Auflenklima
fiir uns ein weit groferes Problem als der Besu-
cheransturm. Der Denkmalschutz macht uns bei
der Sanierung oft einen Strich durch die Rech-
nung. Wir kénnen eben Fassaden nicht einfach
dimmen und renovieren, wie das bei Neubauten
der Fall ist. Ahnlich verhilt es sich bei der Um-
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ristung auf alternative Energieformen, da wir
nicht einfach Solarpaneele auf den Dicher an-
bringen konnen. Als Ersatz arbeiten wir mit we-
niger effizienten Diinnschicht-Photovoltaik-Ele-
menten. Eine wesentliche Maflnahme war die
Dimmung der Dachbdden, das hat enorm viel
gebracht.

Hofer: Hier mochte ich auch einhaken. Wir
setzen uns in der Bundesbeschaffung aktuell
stark mit dem Thema Innovationsférderung aus-
einander und arbeiten dazu mit der Burghaupt-
mannschaft zusammen, die mit ihnlichen Pro-
blemen konfrontiert ist. Bei diesem Beispiel fiir
,Pre Commerical Procurement“ (PCP, vorkom-
merzielle Beschaffung) geht es darum, in Zu-
sammenarbeit mit privaten Unternehmen und
offentlichen Einrichtungen unbiirokratisch und
flexibel neue Losungen zu entwickeln. Konkret
geht es um das umweltfreundliche Heizen und
Kiihlen von historischen Gebduden, da man nicht
auf Standardlésungen zuriickgreifen kann.

Wie schafft man den Spagat zwischen dem
Schutz historischer Baumasse und einem
Bauwerk, das als Kulturgut ein wichtiges Ele-
ment fiir den Stidtetourismus darstellt?

Sattlecker: Sie sprechen einen wichtigen
Punkt an. Historische Gebdude haben natiirlich
Abnutzungserscheinungen. Diese unter einen
Glassturz zu stellen und keine Besucher mehr
hineinzulassen ist allerdings keine Losung. Wie
und warum sollte die Offentliche Hand dann die
Erhaltung und alle Neuerungen finanzieren? Hi-
storische Gebdude im Kern einer Stadt sind ein
gutes Beispiel fiir das Thema Umwegrentabili-
tdt. Sie ziehen interessierte Besucher an. Gebau-
de wie Schloss Schonbrunn, die Hofburg oder
der Stephansdom sind schliefilich der Grund fiir
viele Gidste, nach Wien zu kommen. Und diese
Menschen besuchen ja nicht nur diese Gebdude,
sie ndchtigen auch in Wiener Hotels und essen in
den Wiener Lokalen.

Prehofer: Die Umwegrentabilitit nimmt auch
fiir die neue WU einen nicht unwesentlichen Stel-
lenwert ein. Ich bin froh, dass der neue Campus
mittlerweile viele Leute anzieht, die weder Studie-
rende sind noch auf der Universitat arbeiten. Hier-
her kommen Touristen genauso wie Personen, die
in der Umgebung wohnen und die den Campus
wie einen Park als Erholungszone nutzen.

Lebenszyklusanalyse ist ein Begriff, der im-
mer wieder fillt, wenn es um die Nachhaltig-
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keit von Immobilien geht. Was ist darunter
zu verstehen, wie weit spielt sie bereits eine
Rolle?

Kaufmann: Wir miissen in Sachen Aus-
schreibungen umdenken und wegkommen vom
Diktat der Investitionskosten hin zu einer nach-
haltigen Qualitdt. Weg von der Momentaufnah-
me, wie der (Kalt-)Miete, hin zur Betrachtung des
Lebenszyklus und somit der Gesamtbelastung fiir
den Nutzer, die aus Miete und Bewirtschaftungs-
kosten besteht. Mafnahmen miissen transparent
gemacht werden, damit sie andere zum Nachma-
chen animieren.

Prehofer: Der WU Campus ist auf jeden Fall
ein Vorzeigeprojekt in Sachen Lebenszykluspla-
nung. Die prognostizierten Baukosten wurden
eingehalten, dennoch war das Investitionsvolu-
men ausreichend bemessen, um zum Beispiel die
Energieversorgung nachhaltig und modern zu
planen und zu gestalten. Man merkt schon jetzt,
dass sich die Investitionen gerechnet haben.

Hofer: Grundsdtzlich beriicksichtigt jeder,
der qualifiziert ausschreibt und einkauft, den Le-
benszyklus. Aber um noch mehr Professionali-
tdt zu ermdglichen, wiinsche ich mir einen ho-
heren Stellenwert fiir den Einkauf in der Ausbil-
dung: Denn das ist ein Fach, das man in Osterrei-
chs Universitdten nicht dezidiert studieren kann.
Es gibt in den meisten Unternehmen Marketing-,
Finanz- und Personalspezialisten. Aber die Per-
son, die in vielen Einrichtungen das meiste Geld
ausgibt und zwischen zehn und 70 Prozent der
Gewinn- und Verlustrechnung zu verantworten
hat, hat ihr Geschift nicht studiert.

Sattlecker: In historischen Gebiduden haben
wir es mit unterschiedlichen Lebenszyklen zu
tun, Textilien beispielsweise wurden nicht fiir ei-
ne dauerhafte Ausstellung geschaffen. Sie sind
nicht unendlich oft restaurierbar. Irgendwann ist
keine Substanz mehr vorhanden. Um diese auch
weiterhin erhalten zu konnen, miissen wir uns
etwas tberlegen. Eine Moglichkeit ist, Kopien
von wertvollen Tapisserien herzustellen, und die-

Medienkooperation
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se abwechselnd mit den Originalen der Bevolke-
rung zu zeigen. Auch diese Moglichkeiten zur Re-
generation sind ein wichtiges Investment in die
Nachhaltigkeit.

Was ist Thnen in Sachen Nachhaltigkeit fiir
die Zukunft besonders wichtig? In welche
Richtung muss die Reise weitergehen?

Sattlecker: Bei historischen Gebduden wird
man sich in Zukunft mehr um eine nachhal-
tige Energieversorgung kiimmern miissen. In
Sachen Solarenergie ist fiir uns die Diskussi-
on noch nicht zu Ende. Dazu muss sich auch
der Denkmalschutz tiberlegen, wie er mit Nach-
haltigkeit umgeht und moderne, technische
Entwicklungen in seine Expertisen einflieflen
ldsst. Neben der Hiille ist die Sanierung des In-
neren und der moglichst originalgetreue Erhalt
fiir die zukiinftigen Generationen unsere grofite
Herausforderung.

Kaufmann: Wichtig ist mir, dass Umwelt-
auswirkungen in Form von Okobilanzen (wie u.
a. die CO,-Bilanz) von Gebduden in Zukunft bei
der Beschaffung berticksichtigt werden. Aller-
dings braucht es dazu noch ein allgemeines Um-
denken, da gerade, was den CO2-Ausstof betrifft,
noch viele Mythen kursieren. An einem Beispiel
gesprochen: Stellt man heute (April des Jahres)
die Frage , Apfel oder Banane?‘, wiirden viele um-
weltbewusste Menschen vom Gefithl her eher
zum einheimischen Apfel greifen. Dies ist aber
ein Irrtum: Da dieser seit Herbst im Kiihlhaus la-
gert, ist sein Genuss zumindest jetzt in der Friih-
lingszeit weitaus bedenklicher als das Verschif-
fen der Banane aus Stidamerika. Deshalb brau-
chen wir Systeme und gemeinsame Standards
zur Bewusstseinsbildung.

Hofer: Im Rahmen des 2010 beschlossenen
»nationalen Aktionsplans fiir nachhaltige 6ffent-
liche Beschaffung® haben wir uns auf Kriterien
geeinigt, wie 6kologischer Einkauf konkret aus-
sehen kann. In der BBG werden diese Kriterien
bei Ausschreibungen angewandt.

Die REPUBLIK-Diskussionsreihe Forum for Excellence bringt Experten aus dem offentlichen Sektor und der
Privatwirtschaft an einen Tisch, um gesellschaftspolitisch relevante Zukunftsthemen zu erdrtern.
Medienkooperation bedeutet, dass die Osterreichische Gesellschaft fiir Nachhaltige Immobilienwirtschaft
in das Themensetting eingebunden ist. Die Umsetzung (Auswahl der Gesprachspartner, Fragenkatalog etc.)
liegt jedoch im alleinigen Verantwortungsbereich der REPUBLIK-Redaktion.

» Besser bauen
und damit denken
und handeln im
Lebenszyklus muss
erlaubt und ermog-
licht werden.

Philipp Kaufmann, OGNI

» Der Denkmal-
schutz muss sich
Uberlegen, wie erin
Zukunft mit Thema
Nachhaltigkert
umgeht.

Franz Sattlecker,
Schloss Schonbrunn
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Massive Uberalterung,
mehr Gleichberechtigung

VERWALTUNG INTERN Die demografische Entwicklung im Bundesdienst
bereitet Kopfzerbrechen: Obwohl die Frauenquote Wirkung zeigt, ist fast
jeder zweite Akademiker im Bundesdienst tber 50 Jahre alt. Auf die Perso-
nalmanager im Offentlichen Dienst warten grolRe Herausforderungen.

er aktuelle Personalbericht des Bundes
D liegt vor und gibt interessante Ein-

blicke in die Entwicklung des Mitarbei-
terstandes im Bundesdienst. Insgesamt ist der
Gesamtbestand der Personen, die im Bundes-
dienst tdtig sind, riickldufig. Waren es im Jahr
2006 noch 133.312 Personen, so sind es mit Stich-
tag 31. Dezember 2012 131.183. Das ist nicht wei-
ter verwunderlich und liegt vorrangig am Auf-
nahmestopp, der im Zuge des Konsolidierungs-
pakets 2012 beschlossen wurde und den Offent-
lichen Dienst ausgediinnt hat. Am stidrksten von
den Einsparungen betroffen ist der Verwaltungs-
dienst (im Vergleich mit anderen Berufsgruppen
wie Lehrern oder Staatsanwilten): Seit 1999 wur-
den rund 17 Prozent dieser Stellen nicht nachbe-
setzt, das entspricht einer Einsparung von 9.200
Vollzeitdquivalenten.

Durchschnittsalter 45,2 Jahre

Augenfillig ist auflerdem das hohe Durch-
schnittsalter, das aktuell bei 45,2 Jahren fiir Per-
sonen im Bundesdienst liegt. Diese Zahl steigt
stetig seit 1995 und hat sich in vergangenen bei-
den Jahren durch den Einstellungsstopp nicht
unbedingt zum Besseren entwickelt. Zum Ver-
gleich: Das durchschnittliche Alter in der Privat-
wirtschaft liegt fast acht Jahre darunter bei 37,7
Jahren. Mittlerweile sind sogar 38,5 Prozent der
Staatsdiener im Bund iiber 50 Jahre alt und nur
rund 20 Prozent unter 35 Jahre oder jiinger. Be-
sonders schlimm ist es bei den Akademikern:
Hier ist schon beinahe jeder Zweite (46 Prozent)
tiber 50 Jahre alt. Der Bundesdienst ist also von
einer massiven Uberalterung bedroht.

Die Folge: In den kommenden zehn Jahren
ist mit hohen Abgingen aufgrund von Pensionie-
rungen zu rechnen. Auf den Bund werden des-
halb zwei heikle Aufgaben zukommen: Erstens
muss das Wissen jener hohen Anzahl von Per-
sonen, die durch Pensionierungen ausscheiden,
gesichert werden. Der ziigige Ausbau des Know-
ledge-Managements im Bund ist deshalb uner-
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Text Stefan Grampelhuber

lasslich. Und zweitens muss der Bundesdienst
gerade fiir junge Leute attraktiv sein, die nach En-
de des Einstellungsstopps die Pensionierungs-
welle abfedern miissen. Das heifdt, der Offent-
liche Dienst steht noch mehr in Zugzwang als
bisher, fiir Leute, die die Karriereleiter nach oben
steigen wollen, eine interessante Alternative zur
Privatwirtschaft zu bieten.

Frauenanteil steigt

Erfreulich sind hingegen die Tendenzen bei
den Geschlechterverhdltnissen: Frauen holen
deutlich auf. Und zwar in nahezu allen Gruppen
des Bundespersonals. Der gesamte Frauenanteil
lag Ende 2012 bei 40,9 Prozent, im Jahr 1995 wa-
ren dies nur 35,9 Prozent. Besonders hoch ist der
Anstieg bei den Akademikerinnen, hier kam es
seit 1995 zu einer Steigerung von 16 Prozent. Er
liegt nun bei 55 Prozent.

Eine zentrale Frage in Zusammenhang mit
Gleichberechtigung ist, wie stark Frauen in Fiih-
rungspositionen vertreten sind. Zum einen geht
Fihrungsverantwortung mit Entscheidungs-
und Gestaltungsmoglichkeiten einher. Zum an-
deren wirkt sich eine Managementfunktion logi-
scherweise auf die Einkommenshéhe aus. Auch
hier zeigt sich ein klarer Sprung nach vorn: Der
Anteil von Frauen in Topjobs — also in der besol-
dungsrechtlichen Einstufung A1/7-8 (das sind
Sektionsleiterinnen, Gruppenleiterinnen und
Leiterinnen grofler nachgeordneter Dienststel-
len) — ist von 2006 bis 2012 um etwas mehr als
acht Prozent gestiegen und liegt am Stichtag 31.
Dezember 2012 bei 24 Prozent. Allerdings ist die-
se Zahl im ersten Halbjahr 2013 wieder etwas ge-
sunken und lag im vorigen Juni bei 20 Prozent,
was wiederum mit dem Einstellungsstopp zu tun
haben diirfte.

Der Akademikeranteil in der besoldungs-
rechtlichen Stufe darunter (A1/5-6) — dazu geho-
ren etwa Abteilungs- und Referatsleiterinnen —
liegt mittlerweile bei 35 Prozent. Das bedeutet ei-
nen Anstieg von mehr als 15 Prozentpunkten seit



Gebietskorperschaft  Personalstand
Bund 131.183
Lander 138.778
Gemeinden 3.822
Gesamt 343.783

PERSONALBESTAND IM OFFENTLICHEN
DIENST

Der Personalbestand in den Verwaltungsapparaten der neun
Bundeslander ist mit rund 139.000 Personen der hochste im
Vergleich mit allen anderen Gebietskorperschaften und liegt
um rund 7.000 Personen vor dem Bund. Bei den 2.356 osterrei-
chischen Gemeinden (ohne Wien) sind rund 73.800 Mitarbeiter
beschaftigt. Des Weiteren waren rund 88.600 Mitarbeiter in
den Landeskrankenanstalten und rund 10.800 in sonstigen,
ausgegliederten Dienststellen tatig.

Quelle: Bund - MIS (Datenstand: Bund 31. 12. 2012; Personalsténde in Vollbe-

schaftigtenaquivalenten, exkl. ausgegliederte Einrichtungen und Betriebe); Lander
(2012) - eigene Angaben der Bundeslander auf Basis des Osterreichischen Stabili-
tatspakts abzliglich Landeskrankenanstalten; Gemeinden (2011) - Statistik Austria

Jahr  Bund Privatwirtschaft

2002

2004

2006

2008

2010
2012 11,80 %

AKADEMIKERANTEIL: OFFENTLICHER DIENST
UND PRIVATWIRTSCHAFT IM VERGLEICH

Der Akademikeranteil wachst stetig. Im privaten Sektor ist der
Zuwachs jedoch deutlich hoher als in der Privatwirtschaft. Der
Grund fiir den insgesamt deutlich h6heren Akademikeranteil
im Offentlichen Dienst liegt in der Zusammensetzung der
Berufsgruppen: Richter, Staatsanwalte und ein Grofteil der
Lehrer sind Akademiker.

Quelle: Offentlicher Dienst: ,Das Personal des Bundes 2013" S. 40;
Privater Sektor: Statistik Austria
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Land Anteil (in Prozent)

Norwegen 29,30
Schweden 26,20
Frankreich

GroRRbritannien

17,40

OECD 32 (gewichtet)
Spanien
Niederlande
Osterreich
Schweiz

Deutschland

INTERNATIONALER VERGLEICH: DER ANTEIL
OFFENTLICH BEDIENSTETER AN DER
GESAMTBEVOLKERUNG

Klare Spitzenreiter bei den Staatsdienern sind die skandina-
vischen Lander. Osterreich liegt mit etwas iiber elf Prozent
sogar unter dem OECD-Schnitt. Der Haken dabei: Die Daten
stammen aus dem Jahr 2008 und beriicksichtigen damit noch
nicht die Auswirkungen der Wirtschaftskrise auf den Offentli-
chen Dienst wie etwa den Aufnahmestopp in Osterreich. Man
kann deshalb davon ausgehen, dass der Anteil noch starker
zuriickgegangen ist.

Quelle: Government at a Glance 2011; OECD 2011

Verwaltungsbedienstete
(ohne Landeslehrer)

Verwaltungsbedienstete
(mit Landeslehrer)

Bgid. 1§ 1739 3978

ktn.  J 3.479 M s.106
stmk. il 6.715 5572
Tirol  J 3.905 L Mg
Vibg. | 1497 P51
Shhg. 1 2.394 W

00 Tl 8474
NO W 16379
Wien 29.282

W 20672
W 25578

BUNDESLANDER IM VERGLEICH:
VERWALTUNGSBEDIENSTETE

Bei den Personalbestinden der Bundeslander (BL) stechen
klar Wien und Niederdsterreich hervor. Eine spezielle Stellung
innerhalb der Landesbediensteten nehmen auRerdem die Lan-
deslehrer ein. Mit rund 65.000 Vollzeitaquivalenten stellen sie
eine der gréRten Berufsgruppen im Offentlichen Dienst dar.

Quelle: ,Das Personal des Bundes 2013" S. 10

1995. Die Griinde fiir diese Entwicklungen sind
vielfdltig: Einen wesentlichen Ausschlag hat si-
cher die Quotenregelung im Bundesdienst, die
in Paragraf 11 des Bundes-Gleichbehandlungsge-
setzes festgeschrieben ist. Hinzu kommen Frauen-
forderpline oder eigene Mentoringprogramme fiir
Frauen in Fiihrungspositionen in einzelnen Ein-
richtungen. Auch ist der Akademikeranteil insge-

samt in den vergangenen Jahren langsam, aber ste-
tig gewachsen. Unterbrochen wurde dieser Trend
nur 2004. Dies lag an der Ausgliederung der Uni-
versitdten. Die gesamte Berufsgruppe der Hoch-
schullehrerinnen wird seitdem nicht mehr in der
Statistik erfasst. Deutlich stirker als im Offentli-
chen Dienst ist hingegen der Anteil der Akademi-
ker in der Privatwirtschaft gestiegen (s. Grafik 3).
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Dritte Runde fiir
Verwaltungsmesse

: - = = L &
Heuer fand die Verwaltungsmesse in Kombination mit der
BBG-Messe ,,Nutzen.Leben" statt.

BBG

ach 2011 und 2012 kam es am 27. Mdrz 2014 zur mittler-

weile dritten Auflage der Gsterreichischen Verwaltungs-

fachmesse mit dem bezeichnenden Titel ,Verwaltungs-
reform — what else?“. Nachdem die Belastbarkeit der Rdumlich-
keiten im Wiener Museumsquartier bei der vorigen Messe im Jahr
2012 deutlich an ihre Grenzen geraten war, entschied sich das
Bundeskanzleramt die Veranstaltung nun in der Halle D der Mes-
se Wien abzuhalten. Rund 2.200 Personen folgten diesem Ruf und
konnten mit deutlich weniger beengtem Gefiihl auch gleich die
Messe der Bundesbeschaffung GmbH besuchen, die in derselben
Messehalle anzutreffen war. Besonders interessant waren in die-
sem Jahr die Vorstellung einiger Best-Practice-Beispiele von Ver-
waltungsprojekten, etwa die Vorstellung der EU-Datenbank der
Parlamentsdirektion oder der neuen elektronischen Rechnung
des BMF. Was man bei der Planung der Messe in den kommen-
den Jahren tiberdenken sollte: Ein grof3flidchiger Fokus auf Gerat-
schaften fiir den Winterdienst oder die Straflenreinigung scheint
bei einer Messe, die vorrangig von Verwaltungsmitarbeitern aus
dem Bund und den Lindern frequentiert wird, eher deplatziert
und ist wohl bei Kommunalmessen besser aufgehoben.
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Sickingers
Einblicke

Hubert Sickinger

Politisches Geld

Parteienfinanzierung und
? dffentliche Kontrolle in Osterreich

Neues Buch widmet sich Politiker- und
Parteienfinanzierung.

olitologe Hubert Sickeringer gibt in einem neuen Buch

Einblicke in die Finanzierung osterreichischer Parteien

und Politiker, die, wie er meint, von ,Intransparenz und
hohen staatlichen Zuwendungen gekennzeichnet® ist. Er gibt
einen detaillierten Uberblick {iber Einnahmen und Ausgaben
der Parteien, Bezahlung und Nebeneinkiinfte von Politikern als
auch tiiber die verschirften Antikorruptionsregelungen, die vor
zwei Jahren beschlossen wurden. Ein Kapitel ist auflerdem ,,indi-
rekten Formen staatlicher Parteienfinanzierung“ gewidmet und
beschiftigt sich etwa mit der Offentlichkeitsarbeit von Ministe-
rien und den Mitarbeiterstiben der Regierungsmitglieder.

Der 1965 in Braunau geborene Sickinger studierte Jus und
Politikwissenschaft in Innsbruck. Seit 1992 arbeitet er am Wie-
ner Institut fiir Konfliktforschung und sitzt im Beirat von Trans-
parency International. Politisches Geld“ beleuchtet die Finanzie-
rung Osterreichischer Parteien kompakt und verstdndlich, das
Werk ist eine gut lesbare Sammlung.

Hubert Sickinger

Politisches Geld. Parteienfinanzierung und
offentliche Kontrolle in Osterreich®

274 Seiten, Czernin-Verlag, € 24,90
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24,
April

SERVICE & INFO

Vortrag und Diskussion

Thema: ,Krise des Kapitalismus - Krieg gegen den Planeten“
Veranst.: Biiros fiir Gleichstellung und Gender Studies der Universitdt Innsbruck
Ort: Grofier Saal der AK Tirol, Maximilianstrafie 7, 6020 Innsbruck
www.uibk.ac.at

republik

28.
April

ADV-Forum

Vorstellung des Open Data Portal Osterreich

Veranst.: Wikimedia Osterreich, Open Knowledge Foundation Osterreich, OGD
Ort: MQ, quartier21, Raum D, Museumsplatz 1, 1070 Wien

www.oewav.at

5.-9.
Mai

IFAT

Weltleitmesse fiir Wasser-, Abwasser-, Abfall- & Rohstoffwirtschaft
Veranst.: Messe Miinchen GmbH | Ort: Messe Miinchen, Messegelinde, 81823 Miinchen
www.ifat.de

Mai

OPNV-Tagung 2014

Offentlicher Personennahverkehr: Wohin geht die Reise?

Veranst.: Osterr. Verkehrswissenschaftliche Gesellschaft

Ort: Besucherzentrum der Wiener Linien, U-Bahn-Station Volkstheater, 1070 Wien
www.oevg.at

19.-23.
Mai

Smart Grids Week Graz 2014

Treffpunkt von Wirtschaft, Netzbetreibern, Forschung und Verwaltung zum Thema
nintelligente Strominfrastruktur®

Veranst.: BMVIT, Klima- und Energiefonds, Energie Steiermark

Ort: Congress Graz, Albrechtgasse 1, 8010 Graz

www.energiesystemederzukunft.at

22.—23.
Mai

eHealth Summit 2014

Schwerpunkt: ,,Outcomes Research: Der Nutzen von Gesundheits-IT*
Veranst.: HIMSS Europe | Ort: Schloss Schénbrunn Tagungszentrum, Apothekertrakt, 1130 Wien
www.ehealthsummit.at

26.
Mai

12. NPO-Tag

Thema: Rethink Civil Society. Wer rettet die Welt?

Veranst.: NPO & SE Kompetenzzentrum der WU Wien

Ort: Campus WU Wien, Festsaal 1, Library Center, Welthandelsplatz 1, 1020 Wien
www.wu.ac.at/npo

3.-4.
Juni

eGovernment-Konferenz 2014

Thema: Trends fiir eGovernment - eine kritische Bewertung

Veranst.: Arbeitsgemeinschaft Datenverarbeitung (ADV)

Ort: Kultur- und Kongresszentrum Eisenstadt, Franz-Schubert-Platz 6, 7000 Eisenstadt
www.adv.at

17.
Juni

OVG-Fachtagung

Thema: Der Hauptbahnhof Wien als AnstoB fiir die Stadtentwicklung
Veranst.: Osterr. Verkehrswissenschaftliche Gesellschaft, TU Wien

Ort: Festsaal der TU Wien, Karlsplatz 13, 1040 Wien

www.oevg.at

17.-18.
Juni

eHealth Conference 2014

Thema: Menschen, Metropolen, Mdglichkeiten - bessere Versorgung durch eHealth
Veranst.: dt. Bundesministerium fiir Gesundheit

Ort: Hotel Grand Elysée, Rothenbaumchaussee 10, 20148 Hamburg

ehealth.gvg.org
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KARRIEREN Redaktion:

Gudrun Haigermoser

Europdischer Rechnungshof
Rechnungshof-Sektionschef wechselt auf EU-Terrain

Name Oskar Herics Jahrgang 1958

Neue Position Mitglied des Européischen Rechnungshofs (EuRH)

Bisherige Position Leiter der Sektion fiir Finanzen und Nachhaltigkeit im Rechnungshof = Zusatzinfo Herics
folgt auf Harald Wogerbauer, dessen Mandat - fiir viele tiberraschend - nicht verlangert wurde. Herics
Nachfolger im Rechnungshof wird Gerhard Steger, ehemals Leiter der Budgetsektion im Finanzministerium.

EuRH

Innenministerium
Neue Behorde, neue Vizedirektoren

Name Elisabeth Wenger-Donig Jahrgang 1975

Neue Position Vizedirektorin im Bundesamt fiir Fremdenwesen und Asyl (BFA), zustandig fiir Recht und
Internationales

Zusatzinfo Zweiter Vizedirektor des BFA ist Karl-Heinz Larcher (Jg. 1956), zusténdig fir Ressourcen, vormals
Vizedirektor und IT-Koordinator des Bundesasylamtes.

Finanzministerium
Volkswirt iibernimmt Abteilung

Name Paul Schieder Jahrgang 1976

Neue Position Leiter der neu gegriindeten Abteilung I1/9, Européische und internationale Stabilitatsmechanismen

Bisherige Position Fachreferent der Abteilung Ill/1, Leiter der Task Force on Coordinated Action im
EU-Wirtschafts- und Finanzausschuss (2011 bis 2013)

BMF/Grondahl

Ministerium fiir ein Lebenswertes Osterreich
Vom Kabinett in die Abteilungsleitung

Name Margareta Scheuringer Jahrgang 1976

Neue Position Leiterin der Abteilung 11/2, Schule, Erwachsenenbildung und Beratung

Bisherige Position Im Kabinett des Landeswirtschaftsministers zustandig fiir Umwelt und Wasserwirtschaft

BMLFUW

Gesundheitsministerium
Mediziner mit internationaler Erfahrung iiberwacht Infektionskrankheiten

Name PeterA.J. Kreidl Jahrgang 1960

Neue Position Abteilungsleiter fiir Ubertragbare Erkrankungen, Krisenmanagement und Seuchenhygiene

Bisherige Position Senior Expert (u.a. fiir Krisenmanagement) am Europaische Zentrum fiir Pravention und
Kontrolle von Krankheiten (ECDC) mit Sitz in Solna, Schweden (2007- 2013)

BMG

Arbeitsmarktservice Osterreich
Neue Leiterin der Organisationsentwicklung

Name Christina Leitner Jahrgang 1969

Neue Position Leiterin der Abteilung fiir Organisationsentwicklung und Personalausbildung des
AMS Osterreich

Bisherige Position Bereichsleiterin am Institut fiir Kommunikationsmanagement an der FH Wien

AMS Osterreich
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Karriereinfos senden Sie bitte an
karrieren@republik-online.at

IM GESPRACH
Alles in einer Hand

Name Wolfgang Taucher Jahrgang 1963

KARRIEREN

Neue Position Direktor des Bundesamts fiir Fremdenwesen und Asyl (BFA) seit Janner 2014

Bisherige Position Direktor des Bundesasylamts (1996 - 2013)

er sensible Bereich bleibt, aber die Arbeit wird mehr®,
D sagt Wolfgang Taucher, neuer Direktor des Bundesamts
fiir Fremdenwesen und Asyl (BFA). Die Zusammenfas-
sung von Kompetenzen aus mehr als 190 Behérden bringt mehr
Effizienz, heute wird in nur einem bundesweiten Verfahren iiber
Asylgewdhrung, subsididren Schutz und humanitdres Bleibe-
recht — frither in Landeshand — entschieden. Besonders wichtig
ist es nun, ,hin zu einer einwandfreien Durchfithrung der Ver-
fahren zu gelangen®. Als langfristiges Ziel definiert der Migrati-
onsexperte — nach der EU-weiten rechtlichen Harmonisierung —
eine praktische Vereinheitlichung unter anderem in der Versor-
gung von Asylwerbern oder durch standardisierte Interviews.
Und: ,,Es sollten in allen EU-Staaten dhnliche Phinomene — wie
zum Beispiel die Situation syrischer Fliichtlinge — gleich einge-
schitzt werden.”
Zwei Ereignisse haben Taucher, der seit 2013 auch Verwal-
tungsratsvorsitzender der EU-Asylagentur EASO ist, beruflich
gepragt: ,Zum einen meine Tatigkeit bei der Caritas zur Zeit des

BMI

Bosnienkriegs, als Verfolgung und Flucht unmittelbar vor un-
serer Haustiir passierten. Zum anderen beeindruckte ihn die
Wirkung von Verdnderungsprozessen in der jiingeren Vergan-
genheit: ,Ich habe dabei viele neue Menschen, aber auch be-
kannte Personen neu kennengelernt.”

Nach dem Jusstudium in seiner Geburtsstadt Graz ging Tau-
cher als Uni-Assistent ans Max-Planck-Institut in Heidelberg
und kam dort stark mit Asylrechtsfragen in Berithrung. ,Fiir
mich war klar, mit diesem Wissen in die Praxis zu gehen. Von
1988 bis 1996 war Taucher in der Zentrale der Caritas tdtig. Ein
beruflicher ,Zwischenstopp® (1994) im Uno-Fliichtlingshoch-
kommissariat erdffnete spannende Perspektiven. 1996 folgte die
Bestellung zum Direktor des Bundesasylamts. Stolz ist der Ju-
rist auf die berufsbegleitende Absolvierung des Masterstudiums
Strategisches Sicherheitsmanagement an der FH Wiener Neu-
stadt (2010 bis 2012). Entspannen kann der ,Binnenmigrant®,
der es gewohnt ist, ,die Dinge zu Ende zu bringen‘, am besten im
Kreis seiner Familie.

Verteidigungsministerium
Neuer Berater in Sachen Sicherheitspolitik

Name Johann Frank Jahrgang 1969

Neue Position Leiter der Direktion fiir Sicherheitspolitik

BMLVS

Name Brigitte Loderbauer

Bisherige Position Sicherheitspolitischer Berater im Kabinett des Verteidigungsministers (seit 2012),
vorher Leiter des Biiros fiir Sicherheitspolitik (seit 2008)

Oberstaatsanwaltschaft Innsbruck
Neue Leiterin fiir die Justizsprengel Tirol und Vorarlberg

Jahrgang 1957

Neue Position Leiterin der Oberstaatsanwaltschaft Innsbruck

¥
e

k&

Zusatzinfo Ebenfalls neu in Innsbruck ist Klaus Schroder (geb. 1957) als Leiter des Oberlandesgerichtes,
das fiir Tirol und Vorarlberg zustandig ist.

In aller Kiirze

1. Agrarokonom Michael Esterl (geb. 1977) wechselt vom OVP-Parlamentsklub als Leiter ins Kabinett von Landwirtschaftsminister Andra
Rupprechter. 2. Thomas Schiitzenhdfer (geb. 1979), ehemaliger Kabinettchef von Justizministerin Beatrix Karl, leitet die Justizbetreuungs-
agentur (JBA). Diese stellt der dsterreichischen Justiz Personal zur Verfiigung. 3. Sven Péllauer (geb. 1981), vormals Sprecher von Justizmi-
nisterin Karl, ist neuer Pressesprecher von Familienministerin Sophie Karmasin; Biiroleiter ist Johannes Peterlik. 4. Nathalie Harsdorf (geb.
1985) wurde zur stellvertretenden Geschaftsstellenleiterin der Bundeswettbewerbsbehorde (BWB) befordert. 5. Und noch eine Personalnach-
richt aus der BWB: Nathalie Maierhofer (geb. 1985) ist neue Pressesprecherin.

FOTOS: BMLFUW, JBA, BMFJ, BWB
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PRIVAT

»Chancengleichheit existiert
nur auf dem Papier*

Vetmed-Uni Wien

SONJA HAMMERSCHMID, Rektorin der Wiener Vetmed-Uni, mochte gern mit
dem US-Prasidenten auf einen Kaffee gehen und traumt von einer
Schlittenhundetour durch Alaska.

STECKBRIEF
Sonja Hammerschmid
geb. 1968 in Steyr (00)

1995

Abschluss des Doktoratsstudi-
um der Naturwissenschaften
1999 -2005

Leiterin von Life Science Aus-
tria bei der Innovationsagentur
GmbH (seit 2003 aws)
2003-2010

Leiterin des Bereichs Tech-
nologie & Innovation und
Gesamtprokuristin der Austria
Wirtschaftsservice GmbH
(aws)

seit 2010

Rektorin der Veterinarmedizi-
nischen Universitat Wien

seit 2012

Prasidentin des Aufsichtsrats
der Kunsthallen GmbH

Sonja Hammerschmid ist ver-
heiratet und hat keine Kinder.

Auf welches Ereignis freuen Sie sich gerade?
Auf den 24. Mai. Da 6ffnet die Veterindrmedizi-
nische Universitit Wien samt Universitdtskli-
niken ihre Tore und lddt zum Tag der offenen Tiir.
Dann gibt es Operationssile fiir Tiere, eine Pfer-
debergung oder Dog-Dancing zu sehen.
Beschreiben Sie sich mit weniger Worten.
Gestalterin und Macherin, die nie das grofie Bild
aus den Augen verliert.

Gibt es einen Menschen, den Sie gern einmal
treffen méchten?

Es gibt so viele inspirierende Personlichkeiten,
die ich gern einmal persdnlich kennenlernnen
mochte wie die Managerin Sheryl Sandberg oder
Barack Obama.

Wiirden Sie sagen, dass Sie in der Schule et-
was fiir das Leben gelernt haben?

Die Schule war fiir mich ein grofles Gliick. Mei-
ne Lehrer haben von Anfang an meine Talente
erkannt, meine Fdhigkeiten und Neugierde
gefordert.

Welche Entscheidung hiitten Sie gern anders
gefallt?

Im Nachhinein finde ich es schade, dass ich mein
Medizinstudium nicht fortgesetzt habe. So hitte
ich als Medizinerin Arzte ohne Grenzen bei Kri-
seneinsdtzen unterstiitzen konnen — eine Organi-
sation, die Beeindruckendes leistet.
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Interview Stefan Grampelhuber

Uber welche Tatsache sind Sie am ungliick-
lichsten?

Dass Chancengleichheit leider nur auf dem Pa-
pier existiert.

Was ist der grofite Irrtum der meisten Oster-
reicher?

Dass viele Osterreicher denken, ihr Leben und
Alltag hitte nichts mit Wissenschaft und For-
schung zu tun.

Wie viel Prozent Ihres Jobs wiirden Sie auch
gern ausiiben, wenn Sie dafiir kein Geld be-
kommen wiirden?

Grundsdtzlich bin ich ein intrinsisch motivierter
Mensch. Ich kénnte keinen Job machen, bei dem
es ausschliefflich ums Geld geht. Aber Geld ge-
hort fiir mich genauso zu einem Job wie Leistung
und Verantwortung.

Welches Buch liegt derzeit auf ihrem Nacht-
kadstchen?

s,Wohllebengasse: — Die Geschichte meiner Wie-
ner Familie“ von Tim Bonyhady.

Wovon haben Sie zuletzt getriumt?

Von ausreichend finanzierten Universitdten in
Osterreich.

Was wollten Sie schon immer einmal auspro-
bieren, haben sich aber noch nie getraut?
Eine Hundeschlittentour in Alaska. Dafiir hat ich
bisher aber noch keine Zeit.



Textilmanagement —

Blick zurick

nach vor.

Advertorial

2013 SALESIANER MIETTEX konnte sich auch in schwierigen Zeiten wie
diesen am Markt hervorragend behaupten, blickt auf ein hochst erfolgreiches

Jahr zurick und auf weitere spannende Herausforderungen in der Textil-

Zukunft Osterreichs.

Nachhaltig besser

Am Thema OP Textilien entbrennt im Juni
2013 eine Diskussion {iber Nachhaltigkeit im
Gesundheitswesen. Mit 75% Marktanteil der
umweltfreundlichen, wiederaufbereitbaren
Mehrweg OP Textilien ist Osterreich Europas
Umwelt-Musterland. Es wird eine aktuelle
Studie der Nachhaltigkeitsagentur Denkstatt
zur Verwendung von sterilen OP Textilien im
Vergleich zu Einwegprodukten kolportiert. Er-
gebnis: klare Umwelt-Vorteile fiir das Mehr-
weg-System. AuBerdem zeigt eine Studie des
IWI (Industrie Wissenschaftliches Institut)
den verbliiffenden Wertschépfungseffekt von
Mehrweg OP Textilien auf - jeder Euro wirkt
doppelt fiir Osterreich. Die Versffentlichung
dieser Fakten im Rahmen einer Pressekon-
ferenz zieht Kreise. Tenor: Osterreich muss
auch im Bereich OP Textilien Umwelt-Mus-
terland bleiben und diese Position weiter
ausbauen, Nachhaltigkeit muss sich auch
fiir unser Land und die Arbeitspldtze lohnen.
Die Strategie von SALESIANER MIETTEX,
Hygiene und Nachhaltigkeit mit entspre-
chenden Garantien zu gewahrleisten, hat sich
durchgesetzt.

Umweltaktiv, klima:aktiv, OkoProfit

Diese drei neuen Auszeichnungen von
SALESIANER MIETTEX-Betrieben im Rah-
men der Initiative klima:aktiv des Lebensminis-
teriums erfreuten das Familienunternemen.
Kriterien fiir diesen Award sind Energieopti-
mierungsprojekte, die zum Klimaschutz bei-
tragen. Dabei verpflichtet klima:aktiv seine
Partner zur Definition und Einhaltung ver-
bindlicher Klimaziele sowie zu laufenden
EffizienzmaBnahmen. Weiters wurden nun-
mehr alle Wiener Betriebe des Textil-Dienst-

leisters mit Oko-Profit priamiert. Eine unab-
hingige Kommission prift den Betrieb und
vergibt die Auszeichnung fiir freiwillige Um-
weltmaBnahmen, die das gesetzlich vorge-
schriebene MaB iibersteigen. SALESIANER
MIETTEX ist sich der Herausforderung be-
wusst, wie viel Textilmanagement im umwelt-
relevanten Bereichen tun kann und wird
sich in Zukunft noch verstdrkt der Heraus-
forderung stellen, weiterhin Pionierarbeit
zu leisten.

Auszeichnete Leistungen
SALESIANER MIETTEX sieht sein Poten-
zial weiterhin in der Intensivierung der
Dienstleistung. Qualitat, Logistik und Service
miissen die Erwartungen des Kunden tiber-
treffen. Als Partner des Textilmanagements
in den Bereichen Berufskleidung, Hotellerie
und Gastronomie sowie Gesundheitswesen
ist man mit Markten konfrontiert, in denen
jede Erleichterung Gold wert ist.
SALESIANER MIETTEX wurde 2013 bei
den Business Superbrands national und inter-
national als eine der wertvollsten Marken im
B2B-Bereich ausgezeichnet. Unabhingige Ent-
scheidungstrager aus Wirtschaftskammer, Pa-
tentamt, Universititen und Wirtschaft wihlen
jahrlich die Preistrager. Diese Bestitigung so-
wie mehrfache Auszeichnungen als ,Dienst-
leister des Jahres®“, Nennung unter den Top
500 Unternehmen Osterreichs und ,bestes Fa-
milienunternehmen Wiens*" sind fiir das Team
von SALESIANER MIETTEX Motivation,
den Top-Leistungsstandard zu halten und kon-
tinuierlich zu erweitern. Nicht zuletzt, um
immerwiederdasneueMotto , Textil-Manage-
ment vom Besten® unter Beweis zu stellen.

SALESIANER MIETTEX ist
das erste Textilmanagement-
Unternehmen, dass seinen
Kunden eine Hygiene- und
Nachhaltigkeitsgarantie gibt.

,Garantieren ist besser als
Versprechen. Das wissen
wir seit der erfolgreichen

EinfGhrung unserer
Garantien vor einigen

"

Jahren mit Bestimmtheit.

Dr. Andreas Philipp
Geschiftsfiihrer
SALESTIANER MIETTEX

www.salesianer.com
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Forschung & Entwicklung wird bei uns
grol3 geschrieben. Denn Innovation ist
die Grundlage unseres Erfolges.

Mit mehr als 4.600 MitarbeiterInnen
und 400 Medikamenten sind wir die
Nr. 1 am osterreichischen Pharmamarkt.

') NOVARTIS



